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Tankar kring liv och ursprung. Aterstoden av texten.

Jag har under senare ar last, och last om, Martin Hagglunds Vart enda
liv. Sekular tro och andlig frihet. Forfattaren uppmanar ldsaren att frigéra
tankar och tid fran forpliktelser och sa skapa ett meningsfullt eget jorde-
liv. Till grund for sin argumentation har Hagglund bland andra haft kon-
trasterande inspiratorer som Karl Marx och Karl Ove Knausgard. Hagg-
lund anvisar dock inte hur vunnen “fri tid’ skall anvandas sd att man som
sin egen lyckas smed formar att bygga en unik identitet och med den
fortsatta livsresan. Fragan ar hur man da viljer sitt resmal? | DN Kultur
230604 havdar Vesna Prekopic att vi bor lata forsynen bestimma vara
liv. Som stdd for den uppfattningen hanvisar hon bland annat till Svend
Brinkmanns Vi blir det liv vi lever: En beréttelse om 6det. Redan bokens
titel dr for mig en paradox! For mig ar livets gang istallet en produkt av,
forutom arv och (uppvaxt)miljo, tillfalligheter och egen vilja. Ursprunget
ar givet. Tillfalligheter &r 'situationer’ utom ens egen kontroll som gene-
rerar utmaningar att hantera. En egen vilja tillater nyfikenhet och frigor
kreativitet, foder mod och triggar egna handlingar. Sa ekiperas individen
med en rejdl portion livslust som gor att hen drivs att ta vara pa mojlig-
heter och att inte rygga for problem. Sadan ar entreprendrens livssyn.

Entreprendren tillskrivs alltsa en férmaga att hantera utmanande situat-
ioner "kreaktivt’, alltsa idérikt i tanke och beslutsamt i handling. Sedan
ma arenan vara marknaden, samhallet eller, som har, akademin. Utrus-
tad med en sadan formaga kan individen/forskaren medbestimma sitt
eget liv och yrkeskarridr. Brinkmann talar om att spinna sin egen ’livs-
trad’. Sjalv menar jag att metaforen ‘livsvav’ ar betydligt mer upply-
sande. Jag ser alltsd livets gdng som en framvaxande vav med individens
personliga ndtverk av sociala relationer som varp och viljestyrda egna
handlingar tillsammans med handelser i omvdrlden som dess inslag.
Handlingarna kan gélla saval vardagliga rutiner som livsavgorande stall-
ningstaganden och hdndelserna kan upptrada bade som mindre inci-
denter och som spanningsladdade skeenden. Sa vaxer livet fram som en
tuftad trasmatta ddr dramatiska inslag hojer sig Over en vardaglig
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grundvav. En vdsentlig del av denna vav upptas av yrkeslivets varande.
Ett sarskilt nervkittlande inslag i en hogskoleakademikers liv dr makt-
kamper, temat for denna bok.

Ovanstdende tankefigur bestimmer alltsd en livskontext som rymmer
saval en yrkeskarridar som ett privatliv. Ibland kan yrkesvalet som i An-
ders Gustavssons fall krava en klassresa, ibland, som i mitt fall, en resa
i samma klass som min fars men med annorlunda fardmedel och slut-
mal. Min far var universitetsprofessor (i ett humanistiskt amne) och for-
blev livet igenom totalt lojal mot gangse akademiska ordningar. Denna
6dmjukhet betingades sannolikt av slaktens dramatiska 6de. Min pappas
farfordldrar fick efter svdltaren i slutet pd 1860-talet ga ifran sin sma-
landska gard. Min farfar och hans dldre bror valde da att emigrera till
Sundsvall och dess da blomstrande skogsindustri. Dar etablerade bro-
derna en byggfirma. Verksamheten vaxte [angsamt men sdkert for att vid
sekelskiftet framgangsrikt kronas med uppférandet av infanteriregemen-
tet i Sollefted. Broderna gick sedan vidare med anldggningen av Norr-
lands forsta mentalsjukhus i Ostersund. Men hir tog de sig vatten Gver
huvudet och familjeforetaget gick i konkurs. Skammen som féljde bar
min far med sig livet igenom. Kanske var det den som gjorde att han
aldrig talade med mig om min framtida akademiska karridar. Men han
kande sig trygg nar jag sokte och antogs till handelshogskolan pa hem-
maplan, i Goteborg.

Da jag langre fram skulle iscensatta ett eget akademiskt liv var jag alltsa
fri att vdlja mellan tre alternativa karriarer:

- Befasta traditioner i ett etablerat dmne genom att fordjupa grund-
ldggande teoretiska resonemang, utoka befintlig metodarsenal
och prova empiriska undersokningar pa obrukade falt.

- Utmana existerande traditioner i en vald disciplin genom att
ldgga ett oprovat paradigm till grund for en alternativ konceptu-
alisering och empirisk prévning.

- Inmuta ett helt nytt forskningsfalt och val dar acceptera att stude-
rade fenomen kraver sitt sarskilda paradigm, sina unika teorier
och sina speciella undersokningsmetoder.

Tillfalligheter och mitt satt att ta vara pa och hantera dessa gjorde alltsd
att det av foretagsekonomer nara nog obrukade forskningsfaltet entre-
prendrskap blev min livslanga akademiska hemvist.
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Generellt handlar entreprenorskap om att kreativt mobilisera och tillva-
rata resurser for att med dessa skapa nya vdrden - ekonomiska, sociala,
kulturella eller ekologiska. Sedan millennieskiftet odlar entreprendr-
skapsforskningen tva kontrasterande perspektiv pa hur sddana férnyel-
seprocesser frammanas och organiseras. Se t ex Berglund m fl (2020).
Den ena skolan ser entreprendrskap som en experimentell, riskfylld
verksamhet dar entreprendren later sig ndjas med de resurser som finns
till hands. Det andra perspektivets anhdngare ser entreprenorskap som
etablering av en innovativ verksamhet dar initiativtagaren genom att li-
era sig med andra aktorer kan skapa en ny vdrld som gynnar den egna
utvecklingen.

Etableringen av forskningsféltet entreprendrskap kan i sig ses som en
entreprendriell process och da som en hybrid av de bdda ovanndmnda
skolorna. Initialt var etableringen av @mnet osaker eftersom de larosdten
som visade intresse, de i Umea respektive Vaxjo, annu inte vunnit legi-
timitet i den akademiska varlden. Men vid saval det unga Umea univer-
sitet som den nyetablerade universitetsfilialen i Vaxjo radde en Klon-
dyke-anda fran mitten av 1960-talet och ett decennium framat. Allt tyck-
tes vara mojligt. Man no6jde sig med de resurser man hade och gladdes
at tanken att man tidigare @n handelshégskolorna i Stockholm och Go-
teborg kunde erbjuda utbildning i och forskning kring smafretagande.
Nar val verksamheten kommit igdng anmalde bade statliga myndigheter
och intresseorganisationer sitt intresse for att bidra till utvecklingen.
Smafdretagsekonomins etablering som studiefdlt vid Umea universitet
savdl som dess fortsatta utveckling genom forskning kring och grund-
och forskarutbildning i entreprendrskap vid larosdtet i Vaxjo var alltsa
snarare resultatet av en organisk process dn en produkt av ett strategiskt
tankande fran respektive larosates sida. Den positiva uppstart som dessa
fick uppleva innebdr inte att alla unga verksamheter inom hogskolan har
en problemfri barndom, nagot som Arne Fagerstrom vittnar om i sitt bi-
drag.

Harnast redogor jag for varfor entreprenorskap hade svart att etablera sig
som ett foretagsekonomiskt @mne inom etablerade larosaten och varfor
Umeas universitets- och samhallsmiljo ville och vagade iscensdtta en
dittills oprovad utbildning i och forskning kring smaftretagande. Daref-
ter tar jag upp hur Vaxjos hogskolemiljo utnyttjade ett ‘first-mover ad-
vantage’ genom att forst vidareutveckla svensk forskning kring och ut-
bildning i smaskaligt familjeféretagande och darefter kvalificera verk-
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samheten genom att initiera en internationaliserad forskning och fors-
karutbildning i entreprendrskap.

Entreprendrskapsamnets utveckling i Vaxjo har varit ett maktspel som
till stor del kunnat hanteras genom samverkan med olika institutioner
och personer vid andra svenska larosaten. Detta samarbete beréttar jag
under en sarskild rubrik for att darefter upp de konflikter som jag ocksa
haft att hantera i mina olika roller vid institutionaliseringen av @mnet
entreprendrskap. Oftast begransade sig dessa stridigheter dock till
mindre skarmytslingar som sdllan levde vidare som ’'surdegar’.

En for mig sarskilt viktig och krdvande insats under min akademiska kar-
ridr var att identifiera och iscensatta konstruktiva former for att samman-
lanka hogskolans tre ansvarsomraden — forskning, undervisning och di-
alog med det kringliggande samhdllet. Denna utmaning diskuterar jag
sarskilt. Nar hanteringen av sjdlva interaktionen mellan dessa tre lag-
stadgade uppgifter varit framgangsrik har jag tillskrivit den epitetet "aka-
demiskt entreprenorskap’. Avslutningsvis argumenterar jag for ‘iscensat-
tande forskning’ som en vag till ett lyckat sadant entreprenorskap.

Umea universitets pionjarinsats vid etablering av
svensk smaforetagsforskning

Efter min civilekonomexamen pa hemmaplan, alltsa vid Handelshogs-
kolan i Goteborg, blev jungfrukammaren i mina foraldrars ldgenhet mig
trang. Fore hogskolestudierna hade jag i Solleftea avslutat en befdlsut-
bildning vid pionjartrupperna. De dubbla mognadsexamina uppmunt-
rade till att prova nagonting nytt. Norrland lockade ater eftersom dar
hade just ett nytt universitet etablerats i Umed och dar hade slakten ett
halvsekel tidigare mott sitt Waterloo.

Vid manadsskiftet augusti/september 1965 anldnde jag och min bli-
vande fru Ullabell till Umed. Dar radde en nybyggaranda som skapade
entusiasm men som ocksa lett till att det unga larosatet var administrativt
underutvecklat. Darfor blev min forfragan om anstéllning liggande i tva
ar. Den tiden dgnade jag istdllet at fortsatta studier i matematik och sta-
tistik, och dartill ekonomisk historia. For att kunna férsorja familjen tog
jag samtidigt ett lararjobb vid stadens handelsgymnasium. Genom att
lova att engagera mig i datafragor fick jag till slut anstallning vid univer-
sitetet. Mitt |6fte slapp jag dock att infria eftersom en annan nyrekryterad
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medarbetare, Mats Glader, visade sig ha bade ett storre intresse och en
hogre kompetens an jag for undervisningens datorisering. Mina inle-
dande universitetsstudier i Umead resulterade i en fil.kand.-examen som
ledde till att jag blev antagen till forskarutbildningen i féretagsekonomi.

Vid decennieskiftet 1960/70 var entreprendrskap fortfarande ett relativt
oexploaterat forskningsomrade, saval i Sverige som internationellt. Med
Osterrikaren-amerikanen Josef Schumpeter som framsta férebild var ent-
reprendrskap oftare studerat av nationalekonomer an av foretagsekono-
mer. Den traditionella foretagsforskningen visade vid denna tid ocksa
ett storre intresse for storforetag och innovationer dn for det smaskaliga
foretagandet. Detta gjorde att min forsta internationella vetenskapliga
publikation gallde variationer i patentansokningar som indikator pa in-
novationer som betingade av foretags storlek, se Johannisson och Lind-
strom (1971). Denna undersokning prisades for ovrigt av nationaleko-
nomer...

Professuren i foretagsekonomi vid Umea universitet var inledningsvis
inte permanent bemannad utan upprétthdlls av tillresande forskare, forst
svensken Bertil Thorngren och darefter dansken Erik Johnsen. De hade
bada en faiblesse for systemteori och vi forskarstuderande engagerade
oss alla i det @mnet. For mig la den ansatsen grunden for min licentiat-
avhandling (Johannisson 1971). Nar den unge Dick Ramstrom 1968 till-
trddde professuren ville han som nydisputerad vid Uppsala universitet
bli av med sin institutionsimpregnerade tvangstréja. Anammande tidens
anda, bland annat starkt influerad av idéer fran Maos Kina, sag han till
att de abstrakta systemteoretiska ansatserna kompletterades med verk-
lighetsndra undersokningar av smaféretag, nagot som vi fyra doktoran-
der uppskattade. De empiriska studierna tog dnnu mer fart nar institu-
tionen uppvaktades av en statlig delegation fran Stockholm som ville ha
just smaforetagssektorn belyst. Vi i Umea valdes troligen ut darfor att
mer etablerade universitet inte visat forskningsomradet ndgot storre in-
tresse. Ett par bocker kring smaforetagandets villkor med bidrag fran oss
"forskargeséller’ redigerades av Dick Ramstrom. Han tog ocksa initiativ
till en kurs i ‘barfotaekonomi’ som integrerades i grundutbildningen. F6-
rebilden var naturligtvis Maos ‘barfotaldkare’. Kursens praktiska moment
uppskattades ocksa mycket av de smaforetag i regionen som universite-
tet samarbetade med.

Den leklusta och frihetlighet som praglade bland annat amnet foretagse-
konomi omfattade inte bara det ungdomliga universitetet. Under Umeas

208



Sturm und Drang-period kring decennieskiftet 60/70-tal omvandlades
forvaltarstaden till ett Mekka for vansterrorelsens aktivister. Dessutom
attraherade staden ett stort antal kulturarbetare. Denna dubbla "kultur-
revolution” ledde till ett rikt och brokigt socialt liv for mig och familjen,
nu utokad till en tresamhet. Snart nog borjade vi umgas med en trio
konstndrer som bokstavligt talat satte farg pa Umea. Tva av dem, Rune
Markstrom och Bo Kjellstrand, var norrlanningar, den tredje, Safa, en
landsflyktig turk. Som den ekonom jag var skotte jag under nagra ar
dessutom bokforingen &t ett av stadens konstgallerier. Det uppdraget
hade jag ocksa vid Umea studentteater dar kulturpersonligheter som Kay
Pollack och Staffan Ling regerade. Kanske var det mitt "trippel-liv’ som
akademiker, aktivist i den lokala miljon och ansvarig familjefar som gav
min sjalvtillit en rejdl boost. Sa var jag ocksa den i var forskargrupp som
vid uppvaktningen fran Stockholm brét tveksamhetens tystnad genom
att utbrista "Visst skall vi satsa pa smaforetagsforskning!’. Det spontana
utspelet bestimde resten av mitt akademiska liv!

Trots en handelserik tillvaro i Umea borjade staden bli oss trang. Sedan
jag 1971 lagt fram min licentiatavhandling tog jag vara pa mojligheten
att under ett ar gastforska vid Aston University i Birmingham, England.
Det handlade d& mer om att prova en vistelse i en internationell, eng-
elsksprakig, miljo @n att dar férdjupa mina undersdkningar av smafore-
tagande. Tiden dar dgnade jag istdllet at en litteraturstudie av foretags
sociala ansvar. Vart boende pa ett koldammindrankt campus i storsta-
dens centrum fick familjen att besluta sig for att vid aterkomsten till Sve-
rige bara ge Umea ett par ar till. | tidens anda ville vi ddrefter uppleva
ndrhet till naturen och i Smdland vantade vart lantstalle ett par mil utan-
for Vaxjo pa oss. Dessutom var forutsattningar for att bedriva faltforsk-
ning och praktikanknuten utbildning i smaféretagande betydligt battre i
Smaland an i sddra Vasterbottens storféretagsdominerade industrimiljo.
Empirin till licentiatavhandlingen hade jag for ovrigt ocksda hdamtat i
Smaéland.

Den aterstaende tiden i Umed anvdnde jag framst till undervisning vid
universitetet. Det var naturligt da licentiatexamen tillsammans med kan-
didatexamen renderat mig ett universitetslektorat. Helt i linje med den
optimism och framdtanda som radde vid universitetet kunde jag med
blott denna forskarexamen i bagaget vara delaktig i handledningen av
tva forskarstuderande, bada bara ett par ar yngre an jag sjalv.
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Under de sista aren i Umea sag jag till att var smaldandska jagmastarvilla
upprustades till permanentbostad for familjen. Vid dessa besok i Sma-
land passade jag pa att ta kontakt med Vaxjos unga universitetsfilial. Dar
arbetade nu ett par av de larare som vid Umea universitet 1965 forbisett
min forfrdgan om jobb. Denna gang vdalkomnade de mig och ldsaret
74/75 borjade jag att undervisa i Vaxjo. Da hade @mnet entreprendrskap
annu inte tagit nagon storre plats i den svenska akademiska miljon.

Etablering av Hogskolan i Vaxjo som ett nationellt cent-
rum for utbildning och forskning i smaforetagande och
entreprenorskap

Vid mitten av 70-talet lamnade saval Dick Ramstrdom sjalv som hans
kvartett av licentiater och doktorer Umea universitet. Sjdlv avslutade han
sin Umed-karridr som dekan vid den samhallsvetenskapliga fakulteten
och atervande till sitt moderuniversitet. De unga medlemmarna i ‘de fy-
ras gang’ valde helt olika karridrvdgar: en emigrerade till Kanada och
York University i Toronto, en annan kommersialiserade efter nagra ar
som konsult en egen innovation och den tredje tog anstdllning vid ett
statligt verk. Sjdlv drog jag som nybliven universitetslektor alltsd vidare
till universitetsfilialen i Vaxjo som nagra ar senare, 1977, blev en sjalv-
standig hogskola.

| Vaxjo hade en nyvunnen kollega fott idén om ett arslangt utbildnings-
program i smaforetagsekonomi. Det byggde pa tanken att genom sam-
arbete med regionens smaforetag veckovis varva teori och praktik. Kol-
legan saknade dock forskarutbildning och hade darfor inte sjalv kunnat
realisera sin idé. Genom att jag engagerade mig fick programmet den
legitimitet som kravdes. Snart nog spreds det till andra svenska universi-
tet och hogskolor. Dessutom fordjupades utbildningen successivt for att
sa smaningom institutionaliseras som en specialisering inom ekonom-
programmet. Programmet lever annu kvar vid Linnéuniversitet i Vaxjo.

Vid genomforandet av smaforetagsutbildningen kunde jag kombinera en
strikt akademisk verksamhet med sociala aktiviteter. Varje program in-
leddes sdledes med forlaggning till ndgot vandrarhem i Vaxjos ndrhet.
Dar fick studenterna i lekfulla former tilligna sig programmets ‘ideologi’.
Flera studentkohorter tog jag dessutom ut pa internationella studieresor
till larosdten, myndigheter och organisationer i Europa som engagerade
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sig i smaforetagsfragor. Till stor del finansierades dessa exkursioner av
studenternas praktikforetag. Studenterna fick sjdlva i uppdrag att organi-
sera sociala aktiviteter for deltagarna i de forskarkonferenser som jag
anordnade i Vaxjo. Ett exempel pd sadana insatser var att jag ett ar lat
studenter som forkladda till ‘indianer” iscensatta ett 6verfall pa konfe-
rensdeltagarna pa deras smalsparstagresa till ett hyttsill-event vid ett
glasbruk utanfor Vaxjo.

Parallellt med att utbildningsprogrammet institutionaliserades tog forsk-
ningen fart och da alltsd med fokus pa sma- och familjeféretagande. Via
en riksdagsproposition tillférdes Hogskolan i Vaxjo 1982 resurser sa att
ett Centrum for Smaforetagsutveckling kunde etableras.

Vid mitten av 1980-talet tog en institutionalisering av entreprendrskaps-
forskningen fart, ndgot som kom till uttryck i att flera internationella tid-
skrifter i @mnet etablerades. Utan dramatiskt framférhandlade formella
rattigheter och trots begransade resurser kunde jag under senare hilften
av 1980-talet ocksd medverka till att entreprenorskap introducerades
som ett sarskild akademiskt @mne i hogskole-Sverige. Sdsom fallet var
med utvecklingen av smaforetagsforskningen etablerades entreprenor-
skapsamnet alltsa som en organisk process dar det ena gav det andra. |
sann entreprendriell anda tog det unga larosatet i Vaxjo med Umea uni-
versitet som forebild vdl vara pa de mojligheter som yppade sig.

Senare under 80-talet bidrog Foretagarnas Riksorganisation med medel
sa att en professur i entreprendrskap kunde inréttas vid Lunds universitet.
80% av tjanstgoringen var dock férlagd till Hogskolan i Vaxjo. Som ende
sokande tilltradde jag 1989 professuren. Den blev i takt med den inter-
nationella utvecklingen inriktad pa entreprendrskap i olika kontexter,
inte minst den sociala. Genom ordférandeskap i olika utbildnings- och
forskningsorgan pa institutions- och fakultetsniva kunde jag se till att
entreprendrskapsdamnets bidrag till ldrosatets profilering permanentades.
Nar hogskolan 1999 blev universitet 6verfordes professuren till Vaxjo.

Sedan Hogskolans i Vaxjos roll som ett nationellt centrum for forskning
i entreprendrskap sakrats var det angeldget for mig att visa upp oss in-
ternationellt. 1998 eftertrddde jag irlindaren Gerald Sweeney som grun-
dare av och editor-in-chief for den vetenskapliga tidskriften Entrepre-
neurship and Regional Development (ERD). Genom att utveckla de idéer
som fatt Sweeney att starta tidskriften — det rumsliga perspektivet pa ent-
reprendrskap och kopplingen mellan teori och praktik (Sweeney hade
sjalv en bakgrund som konsult) — blev ERD snart nog en av de hogst
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rankade internationella facktidskrifterna inom entreprendrskap. Nar jag
vid slutet av 2007 lamnade rollen som chefredaktor valde jag personli-
gen, sasom jag sjalv en gang blivit kallad av Gerald Sweeney, skotten
Alistair Anderson som min eftertradare.

Samverkan som en hadvstang vid institutionalisering av
amnet entreprenodrskap

Vid utvecklingen av entreprendrskap som ett nytt akademiskt amne var
min grundsyn att ett sddant projekt, precis som etablering av varje ny-
danande verksamhet, kraver savdl handlingsutrymme som beslutsamhet
och ansvarstagande. Frihet som forskare vinner man bland annat genom
att inte gora sig alltfor beroende av kravstillande finansidrer. Battre dr
da att soka samarbetspartners som kan mobilisera ett lika stort engage-
mang som man sjalv och som dartill besitter kompletterande kompeten-
ser. Min introduktion av @mnet entreprenorskap vid Hogskolan i Vaxjo
och vidare in i Vaxjo universitet grundades pd just denna uppfattning.
Darfor beréttar jag nedan i kronologisk ordning om ndgra avgorande in-
satser som byggde pa samverkan inom forskning och forskarutbildning
pa saval regional som pa nationell och internationell niva.

Nationell samling kring forskarutbildning; Redan 1983/84 organiserade
jag vid Hogskolans i Vaxjo Centrum for Smaforetagsutveckling en
forskarkurs — Perspektiv pa smaféretag. 1985 genomforde jag tillsam-
mans med Leif Melin vid Linkdpings universitet en kurs med titeln Fére-
tagande och lokal utveckling. Bada kurserna samlade ett 20-tal dokto-
rander fran hela landet och ambulerade mellan flera svenska larosaten,
fran Umed i norr till Lund i soder. P4 sa satt kunde kvalificerade forela-
sare rekryteras pa plats och forskningens budskap spridas. Sedan jag
1989 blivit installerad som professor vid Lunds universitet (men alltsa
med huvudsaklig verksamhet i Vaxjo) drev jag ocksa dar forskarkurser
kring saval sma- och familjeforetagande som entreprenorskap.

Regional samling kring forskning om entreprenérskap; Eftersom Hogsko-
lan i Halmstad precis som den i Vaxjo var understdlld Lunds universitet
etablerade jag 1992 tillsammans med Hans Landstrom i Halmstad ett
institut for forskning kring och forskarutbildning i entreprenérskap -
Scandinavian Institute for Research in Entrepreneurship (SIRE). Verk-
samheten bedrevs saval vid saval hogskolorna i Védxjo och Halmstad
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som vid Lunds universitet och finansierades av utbildningsdepartemen-
tet tillsammans med bidrag fran forskningsstiftelser. Med borjan lasaret
1992/3 anordnade SIRE ett antal forskarkurser i entreprendrskap som at-
traherade doktorander fran hela landet. 7993-2008 publicerades en rad
rapporter och licentiat- och doktorsavhandlingar vid SIRE. Eftersom
Hogskolan i Vaxjo 1999 fatt universitetsstatus och darmed egen rétt att
examinera doktorander framlades avhandlingar knutna till SIRE framst
av forskarstuderande fran Hogskolan i Halmstad och da vid Lunds uni-
versitet. Dar tilltradde Hans Landstrom 2001 en professur i entreprendor-
skap.

Nar Leif Melin intagit sin professur vid Jonkopings Internationella Han-
delshogskola (JIBS) aterupptog vi vart samarbete. 1995 hade han dar
med stod fran den lokala Hamrinstiftelsen initierat forskningsprogram-
met 'Familjeforetagandets dynamik’. Snart nog blev hogskolan ett cent-
rum for svensk familjeféretagsforskning. Framgangarna gjorde att Ham-
rinstiftelsen fortsatte sin finansiering och tillsammans med andra dona-
tioner och medel fran forskningsrad och fonder bildade detta 2005 ba-
sen for etablerandet av ett internationellt centrum for familjeforetags-
forskning, Centre for Family Enterprise and Ownership - CeFEO. Jag var
under aren 2008-11 knuten till CeFEO som gastprofessor. Samarbetet
larosdtena emellan ledde bland annat till att forskare vid JIBS och
Linnéuniversitetet gemensamt publicerade boken Familjeféretagande —
affarer och kdnslor (Brundin m fl 2012).

Gransoverskridande internationell forskarutbildning; 1990 etablerades
en europeisk forskarutbildning -The European Doctoral Programme in
Entrepreneurship and Small Business Management (EDP). Initiativet kom
fran The Autonomous University of Barcelona och Durham University i
England. Nar det senare efter ett par ar lamnade samarbetet engagerade
sig istdllet Lunds universitet tillsammans med Handelshégskolan i Ko-
penhamn.1994 ersatte Hogskolan i Vaxjo de bada andra skandinaviska
larosdtena och drev fram till sekelskiftet programmet tillsammans med
det spanska universitetet med José Veciana och mig som dess forestan-
dare. Darefter omorganiserades programmet pa spanskt initiativ men det
unga Vaxjo universitet bidrog dnda fram till 2007 till dess genomfo-
rande. Som mest deltog ett 20-tal doktorander fran hela varlden medan
foreldsarna fraimst hamtades fran europeiska larosdten. | Smaland injice-
rades doktoranderna ocksa med en rejal dos sociala aktiviteter. S3 t ex
kunde den relativt lilla forsta arskullen doktorander under vistelsen i
Sverige harbargeras i vara hus pa landet utanfor Vaxjo. Alla efterféljande

213



arskullar blev en dag inbjudna till vart hem dar lekar och exotiska ba-
stubad bidrog till att starka gemenskapen.

1994 etablerades Forum for smaféretagsforskning (FSF) vid Hogskolan i
Orebro. Under Anders Lundstroms ledning fick FSF en viktig roll som
nationell motesplats for forskare, foretrddare for smaforetagsorganisat-
ioner och beslutsfattare vid myndigheter.1996 instiftade FSF tillsam-
mans med Nutek ett internationellt pris i forskning kring entreprendrskap
— The FSF-NUTEK Award. Under de forsta aren var jag priskommitténs
ordférande. Sedan jag lamnat kommittén tilldelades jag sjalv priset 2008
(aret darefter andrades namnet till det mer imposanta The Global Award
for Entrepreneurship Research och prissumman dubblerades till hela
miljonen ...). En annan kraft for att starka samarbetet ldrosdten emellan
var den nationella kommitté som arligen premierade ett akademiskt ut-
bildningsprogram i entreprenorskap i Sverige. Under mitt ordférande-
skap belénades bland andra program som genomfordes vid Hogskolan
i Ostersund och vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Tvarvetenskapligt samarbete; Vid mitten av 1990-talet fick vi entrepre-
norsforskare i Vaxjo tillsammans med pedagoger vid Hogskolan i Kristi-
anstad under ledning av Torsten Madsén ett uppdrag av ndrings- och
handelsdepartementet. Var uppgift var att utreda villkoren for att inféra
entreprendrskap i den obligatoriska skolan. Vi inledde samarbetet djarvt
genom att ta oss friheten att modifiera utredningens direktiv sa att upp-
draget kunde forankras vid forskningsfronten. Priset for att gbra denna
kvalitetssdkring blev dock hogt. Nar rapporten, se Johannisson och
Madsén (1997), publicerades visade det sig att departementet inte for-
stod hur dess resultat skulle anvindas. Aven utbildningsdepartementet,
som rimligen ocksd borde ha varit var uppdragsgivare, fann det svart att
lanka vara idéer till skolans traditionella utbildningar. Forst 2010 skrevs
entreprendrskap in i skolans styrdokument! Under det efterf6ljande de-
cenniet gavs ocksa entreprenorskap som ett forhallningssatt en framtra-
dande roll i Sveriges grundskolor och gymnasier. Idag har emellertid
skolans intresse for entreprendrskap ndstan helt tynat bort. Istdllet ger
den globalt verksamma ideella organisationen Ung féretagsamhet med
sitt likriktade — "McDonaldiserade’ - uppldgg skolelever en mojlighet att
prova pa den praktiska sidan av féretagande. Inom hogskolan har intres-
set for entreprendrskap som vetenskapsomrade dock vuxit rejalt sedan
sekelskiftet. Sa t ex dr idag hela 7 (!) professorer i entreprendrskap verk-
samma vid Lulea Tekniska Universitet och flera svenska laroséten erbju-
der utbildningar i amnet.
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Maktkamper som utmaningar

Det ar latt att tolka rapporteringen fran min akademiska resa som ett
‘rakmackande’ in i hogskolevarlden, for saval mig sjalv som for de am-
nen, sma-/familjeforetagande och entreprendrskap, som jag bar med
mig. Visst krdvde den resan stora insatser i form av tid och arbete men
den motte inget aktivt och vdlorganiserat motstand vare sig fran institu-
tioner eller fran enskilda personer. Vil var det eftersom entreprendrskap
latt kunde uppfattas som en storande uppkomling i en foretagsekono-
misk kontext som var och dr dominerad av ett valregisserat och ration-
alistiskt management. En forklaring kan vara att tva unga och nyfikna
ldrosdten — Umead universitet och universitetsfilialen i Vaxjo - beredde
marken for entreprendrskap genom att mobilisera fortrupper i form av
utbildningar och forskning inriktade mot smaféretagande.

De formativa aren i Umea med en nybyggaranda som praglade bade
universitet och stad fick, tillsammans med Dick Ramstroms nyfikenhet
och framsynthet, oss att bejaka entreprendrskapets budskap om kreati-
vitetens, viljans och handlingskraftens betydelse vid nyskapande ut-
veckling av verksamheter. | sammanhang och miljéer som dnnu inte
stelnat i sin form finns det alltid utrymme for nya idéer och egna initiativ.
Entreprendrskap valkomnades sa smaningom ocksa i den foretagseko-
nomiska dmnesgemenskapen vid véletablerade larosaten, formodligen
for att det nya dmnet inte kravde stora resurstillskott. Detta hindrade inte
att konflikter ackompanjerade mina egna ambitioner att lansera akade-
misk forskning och utbildning i entreprendrskap i Sverige. - Under tre
rubriker reflekterar jag darfor 6ver ndgra sddana incidenter som jag sjalv
dock mer sag som utmaningar &n som hot.

a) Dramatik vid tjanstetillsattningar

- Naérjag och familjen [imnade Umed och mitt universitetslektorat
ddr var min avsikt att bara arbeta halvtid vid hogskolefilialen i
Vaxjo och i Ovrigt frilansa som konsult. Men mina nya kollegor i
Vaxjo uppmanade mig att soka en nyligen utlyst tjanst som uni-
versitetslektor vid Lunds universitet med placering i Vaxjo. Min
ende konkurrent var en larare vid universitetet. Knappast forva-
nande foreslog de sakkunniga att denne skulle fa tjansten. Men
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dad vaknade tavlingsinstinkten hos mig. Med ett dokument pa14
sidor 6verklagade jag beslutet. Och vann.

Vid etableringen av Centrum for Sméféretagsutveckling vid Hog-
skolan i Véxjo i borjan av 80-talet tog den handldggande tjanste-
mannen vid industridepartementet det som sjdlvklart att jag
skulle bli dess forestandare. Jag var da sedan 1979 docent vid
Lunds universitet och 1981 disputerad vid Handelshogskolan i
Goteborg. Men en kollega kunde tack vare sina goda personliga
kontakter med centrats styrelseordférande (en riksdagsman fran
lanet) tillskansa sig den administrativa chefsbefattningen. Dessu-
tom sag kollegan till att jag inte ens fick sdte i den 9-manna-
namnd som skulle leda verksamheten. Fér mig var det dock vik-
tigast att kunna etablera kvalificerad forskning kring smaforeta-
gande och entreprendrskap vid hogskolan. Dessutom hade jag
nog av andra administrativa uppdrag vid ldrosatet. (Kollegan
ifrdga blev sa smaningom utkopt av hogskolan.)

Gnosja Fabriks A, B. Gnosjio

I Gnosjé dominerade under 1900-talet smaféretag drivna av idoga fa-
miljeféretagare som genom sin mangfald skapade ett kollektivt entre-
prendrskap vars anda satte kommunen pa kartan
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Nar jag som ende sokande blivit installerad som professor i
Lund/Vaxjo 1989 fick jag av en del kollegor i landet epitetet
'Gnosjoprofessorn’, sdkert avsett att forringa min akademiska
uppgradering. Mina belackare visste uppenbarligen inte att Gno-
sjo-regionen under 1980-talet ekonomiskt sett var Sveriges mest
framgangsrika region. Det l6jets skimmer som elaka tungor



forsokte sprida over min tjdnst i Vaxjo kunde jag dessutom non-
chalera. Jag hade i konkurrens med andra s6kande samma ar bli-
vit placerad i forsta rummet till ytterligare tva professurer i narlig-
gande dmnen, en i Umed och en i Roskilde. (Den senare till-
tradde jag och beholl i ett halvar samtidigt med professuren i
Lund/Vaxjo vilket ledde till att en fyndig kollega kallade mig
'Tobleroneprofessorn’.)

b) Personliga stridigheter

Under 1980-talet var jag som disputerad och docent under nagra
ar gastforskare vid Hogskolan i Ostersund. Dér foreslog man att
jag i samband med det atagandet skulle tilldelas professors namn
vid mitt "hemlarosate’, Handelshégskolan i Goteborg. Detta for-
slag stoppades (enligt horsagen) av en av dess docenter. Han me-
nade att han sjdlv borde tillerkdnnas den titeln forst eftersom han
tidigare dn jag blivit docent. En pikant bidragande faktor till
denna kontrovers kan ha varit att jag tilldelats docentkompetens
vid Lunds universitet utan att ha avlagt doktorsexamen. Varje
gang vi sags retade Sten Jonsson, professor vid Handelshogskolan
i Goteborg, mig for denna ‘oordning’. Till slut fragade jag honom
om han kunde tdnka sig att sluta tjata om jag la fram en doktors-
avhandling fér honom. Han sa ja, jag levererade och blev sd eko-
nomie doktor pd en studie av foretagsfusioner (Johannisson
1981).

Under en internationell forskarkonferens pa 1990-talet ryktades
det om att en yngre svensk forskare aktivt motarbetade forslaget
att tilldela mig och min medforfattare ‘best paper award’. Hans
agerande var sannolikt en hamnd for att jag som ordférande vid
ett doktorandseminarium vid en tidigare konferens i ord och
handling infor Ovriga deltagare kritiserat honom for att inte ha
respekterat anvisade formella regler. Ndgot pris vann vi heller
inte. FOrst manga ar senare forsonades forskaren ifrdga och jag,
atminstone tillfalligt....

Nar jag sent i min karridr levererade ett abstract till en arlig euro-
peisk forskarkonferens blev detta till min férvaning inte accepte-
rat. Dels hade jag sjdlv organiserat konferensen i Sverige, dels
hade jag vid ett flertal tillfallen varit dess ‘plenary speaker’. Jag
tolkar refuseringen av mitt abstract som det pris som jag fick
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betala for mina frekventa utspel vid internationella konferenser,
ageranden som ofta var utmanande, ibland rentav provocerande.
Som emeritus var jag ju vingklippt och kunde darfér utmandvre-
ras av hamndlystna kollegor. Jag valde da att danda fardigstalla
artikeln ifrdga och istéllet 'submitta” den till en internationell tid-
skrift. Med ndra nog vandande post blev den dar granskad och
accepterad for publicering.

c) Organisatoriska kraftmatningar
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Lunds universitetsfilial i Vaxjo blev alltsd 1977 en fristaende hog-
skola, dock med begransade medel for egen forskning och utan
forskarutbildning. Férdelningen av forskningsmedlen hanterades
av hogskolans forskarnamnd vars ordférande jag var vid borjan
av 1980-talet. Min foretrddare hade dittills [atit ansokningar om
medel prioriteras av sakkunniga vid Lunds universitet. Jag fick
dock ndmnden att besluta att vi sjdlva skulle std for prioriteringen
och lyckades ocksa med regionstyrelsens informella stod genom-
fora den nyordningen. Sa markerade vi att Hogskolan i Vax;jo vad
galler forskning kunde sta pa egna ben.

Som ordférande i Hogskolans i Vax;jo forskarnamnd sag jag ocksa
till att medarbetarna vid Vaxjos lararutbildning, som just integre-
rats med hogskolan, fick del i forskningsresurserna. Pa tu man
hand med mig kritiserade en av hogskolans mer namnkunniga
forskare detta beslut och menade att forskningsmedlen borde for-
delas med hansyn till sokandes kvalifikationer. Jag svarade ho-
nom da att om han kdnde sig som sarskilt kvalificerad kunde han
ju, sdkert framgangsrikt, soka externa medel for sin forskning. Vi
skildes som ovdnner. Forst sex ar senare, da jag kandiderade till
posten som hogskolans rektor, forlat han mig for det svaret. Det
gjorde han genom att beromma mig for den vision av hogskolans
framtid som jag levererat som aspirant pa rektorsjobbet vid den
hearing — anordnad av mig sjdlv innan jag hoppade av valkom-
mittén (!) — som hogskolans personal var inbjuden till. (Jag drog
anda tillbaka min kandidatur eftersom jag just forordats till flera
professurer.)

Nar Hogskolan i Vaxjo 1999 uppgraderades till universitet vaxte
ledningens tuppkam rejdlt. Exempelvis holl den mig ldnge pa
halster innan jag fick veta vilka resurser for doktorandtjanster som



dmnet entreprendrskap skulle tilldelas. Dessutom minskade led-
ningens intresse for samhallsrelevanta projekt som den inte sjalv
initierat. Detta drabbade mig nar jag anordnade ett stort evene-
mang kring kulturellt entreprendrskap. Det bendamndes Anamor-
fosprojektet eftersom det omfattade en utstdllning av konstndren
Hans Hamngren, vida kdnd for sina anamorfoser, i tillagg till det
30-tal seminarier som foreldsare fran hela landet holl kostnads-
fritt. Trots att jag var ledamot i fakultetsnamnden forvagrades jag
och de studenter som var engagerade att informera om projektet
p& universitetets hemsida. Andd attraherade konstutstillningen
fler besokare an nagon tidigare gjort i Vaxjo och aldrig hade 1a-
rosdtet haft sa manga externa seminariedeltagare. Fér mig upp-
vagde denna framgang mer an val universitetets njugghet. Sarskilt
som jag i anslutning till projektet kom i kontakt med det konst-
ndrskollektiv som fanns i den byggnad, kallad Italienska Palatset,
som hyste eventet. Under en handfull ar ingick jag i kollektivets
styrelse och hade dessutom ett eget forskarrum pa konstnarernas
vaningsplan.

Lankarna mellan forskning, utbildning och samhallsdialog som stom-
men i ett ‘akademiskt entreprenorskap’

Det ligger ndra till hands att anta att den svenska hogskolans tre lagstad-
gade uppgifter — forskning, utbildning/undervisning och dialog med
samhdllet — ar nara kopplade och aktivt stodjer varandra. Men detta ar
en illusion. I sjdlva verket ar uppgifterna i regel svagt, om alls, lankade.
Ordningen ar hierarkisk med forskningen och dess professorer och do-
center som hogst stdende medan kadern av lektorer och adjunkter framst
har att formedla kunskaper till studenter inom grundutbildningen. Dia-
logen med samhallet ar hogst styvmoderligt behandlad och 6verlats idag
nastan helt till sérskilda administrativa enheter vid ldrosdtet. Andra fors-
kare som bidrar till denna antologi lyfter mer generellt fram “administ-
ration” som en fjarde verksamhetsgren med uppgift och makt att styra de
andra. Forvisso har jag genom aren sjdlv haft ett stort antal administra-
tiva uppdrag. Men dem har jag accepterat for att fa mojlighet att "kratta
i manegen’ for de tre andra produktiva ansvarsomradena, inte for att
kunna domptera kollegor och dgna mig at maktspel. Och klokt var det
eftersom Hogskolan i Vaxjo/Vaxjo universitet inte var ett dugg battre an
andra ldrosdten nar det giller att anvanda en stor andel av arbetstiden
till att generera och hantera konflikter. Den som inte tror mig kan fa
bekraftelse i Per Flensburgs beréttelse.
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Naér Ingvar Kamprad 2006 blev hedersdoktor vid Védxjé universitet
och talade till studenterna férstod alla att entreprenérskap inte bara
hér smatéretagande till. Jag hade sjélv dran att kréna honom med
lagerkransen.

Nar det var dags for mig att lamna de formella uppdragen som senior-
professor vid Linnéuniversitetet och gastprofessor vid Jonkopings Inter-
nationella Handelshogskola ville jag freda mitt samvete som hogskole-
aktor. For mig innebar denna personliga utmaning, kalla det giarna ett
moraliskt atagande, alltsd att finna en form for att i tanke och handling
annu tatare koppla samman hogskolans tre uppgifter. Istdllet for att re-
flektera over varfor kollegor inte antagit denna utmaning har jag stallt
mig sjalv fragan: Har jag sjalv bidragit till att fa de tre uppgifterna att inte
bara haka i varandra utan ocksa aktivt stodja varandra? Om sa ar fallet,
hur har jag da gétt tillvaga? Och har jag lyckats? Om ja, da har jag fram-
gangsrikt praktiserat vad jag sjalv vill kalla ‘akademiskt entreprencr-
skap’. Jag menar att ett sadant entreprendrskap gagnar samhillet langt
mer an det som innebar att hdgskoleforskare [amnar larosatet for att for
egen vinnings skull sla mynt av de kunskaper som de besitter, praktiskt
och juridiskt.
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For att fa en fast grund for min argumentation har jag frigjort mig fran
forestallningen att akademisk verksamhet ar en renodlat kognitiv aktivi-
tet. Genom att ta spjarn mot den brittiske journalisten David Goodhart
(2023) havdar jag att manniskans kompetenser inte bara dr en produkt
av hens tankeverksamhet utan ocksa inkluderar handens skicklighet och
hjartats omsorg. Vad géller bejakande av dessa senare kunskapskallor
rader dock hogst olika uppfattningar i vetenskapssamhallet. Kungliga ve-
tenskapsakademins standige sekreterare Hans Ellegren, till exempel,
tycks inte ha mycket till 6vers for annan kunskap dn huvudets medan t
ex en av Sveriges internationellt mest kdanda organisationsforskare, Mats
Alvesson vid Lunds universitet, liksom Lars Strannegard, Handelshog-
skolans i Stockholm rektor, bada med hanvisning till Goodharts resone-
mang uppmanar sina foljare till att ocksa bejaka de badda andra kallorna
till kunskap.

Skapandet av den ideala hogskolemedarbetaren som en triad av identi-
teter- den kritiskt reflekterande forskaren, den engagerade ldraren och
den samhallstillvanda kunskapsférmedlaren - ar ingen 'quick fix’. Tvart-
om kraver en sadan mangsidighet att akademikern ser sig sjdlv som en
standigt larande individ. Skall sadana formagor odlas vid etablering av
ett nytt amne, som hdr entreprendrskap, forvdntas individen ocksa be-
sitta formagor som nyfikenhet, kreativitet, handlingskraft och uthallig-
het. Mobilisering av sadana kvaliteter kraver alltsa att forskaren/ldraren
engagerar sig med "hull och har’ i sitt varv och dartill &r beredd att préva
och std upp for utmanande och oprévade metoder. For mig har det alltid
varit viktigt att lanka samman en saval lokalt som globalt orienterad
forskning, en studentndra utbildning/undervisning och en standig dialog
med samhallets foretradare. Forst nu, ndr denna text skrivs pa viss di-
stans till ett aktivt akademisk liv, har jag tillskansat mig de insikter som
ett genuint ‘akademiskt entreprendrskap’ kraver.

Malet for min akademiska resa har alltsa varit att ge @mnet entreprenor-
skap ett sadant innehall att det inte bara fullgér den svenska hégskolans
tre generella uppgifter. Utmaningen har ocksa géllt att visa att det kravs
andra satt an ‘administrativa’ att etablera ett amne som inte bara [ser
lagstadgade uppgifter var for sig utan som ocksa beaktar relationerna
mellan forskningen, undervisningen och samhdllsdialogen. Som av-
stamp for design och rapportering av detta mitt atagande har jag anam-
mat Graham Wallas (1926) klassiska modell av den kreativa processen
med dess fyra faser: férberedelse, inkubation, illumination och verifikat-
ion. Tillampad pa min syn pd ‘entreprendrskapande’ (‘entrepreneuring)
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som en process med ndra koppling mellan tanke och handling blir det
for mig mer adekvat att kalla processen "kreaktiv’ (‘creactive’). Dess
olika faser kan dskadliggoras med hjalp av en fyrfdltsmatris dar den ho-
risontella dimensionen informerar om hur man soker insikt i entrepre-
norskapets praktik — som utomstaende observator eller som delaktig i
dess realisering. Den vertikala dimensionen aterger hur man ser pa varl-
den — som given eller som formbar genom egna och handlingar tillsam-
mans med andra. Utifran denna modell redovisar jag nedan hur jag un-
der min akademiska karriar forsokt att pa olika satt lanka samman mina
bidrag till forskningen, mina insatser i undervisningen och ett fortl6-
pande engagemang i samhallsfragor. Tankemodellens kvadranter rym-
mer alltsd olika satt att mobilisera och integrera sadana kognitiva, ma-
nuella och emotionella formagor som fordjupar saval forskares som stu-
denters och andra aktorers insikter i fenomenet entreprendrskap i all-
manhet och det ‘akademiska entreprendrskapet’ i synnerhet. Resone-
manget ar mer utforligt redovisat och illustrerat i Johannisson (2023)

Min egen larprocess i jakten pa en djupare forstaelse for entreprendrskap
som praktiserat i den akademiska kontexten later jag borja med anstall-
ningen 1974 vid det ldrosdte som idag dr Linnéuniversitet. Processen
avslutar jag 2018 da jag publicerade en monografi 6ver vad jag valt att
kalla “iscensattande forskning” pa entreprendrskapsfaltet (Johannisson
2018). I den skriften hdvdar jag att den forskare som soker insikt i entre-
prendrskap som en praktik maste kunna leverera en reflekterande be-
traktelse Gver sitt eget agerande inom akademin. Jag dr vdl medveten om
att en del av de handlingar, hdandelser och processer som jag nedan re-
dogor for berorts tidigare i kapitlet, om dn mindre detaljerat.

Fas 1: FORBEREDELSE (1974-1983)
Etablering av en grundutbildning i smaféretagsekonomi

Under de forsta aren i Vaxjo dgnade jag mig som forskare at dels tradit-
ionella kvantitativa studier av frimst mindre foretag — t ex natverksun-
dersokningar i tita smaféretagsmiljoer som Gnosjoregionen, dels kvali-
tativa, tolkande studier — daribland fusioner mellan familjeféretag - ba-
serade pa intervjuer med foretagare. Parallellt utvecklade jag i min |a-
rarroll tillsammans med en kollega ett for svenska forhallanden unikt
grundutbildningsprogram i smaforetagsekonomi. Varje student tilldela-
des ett praktikforetag och varje vecka varvades teori och praktik. P&
mandagar och tisdagar fick studenterna undervisning vid hogskolan
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medan onsdagarna avsattes for studenterna forberedelser infor torsda-
gens och fredagens praktiska insatser i ’sitt’ foretag i regionen Tva ganger
per termin rapporterade studenterna sina insatser pa plats i praktikfore-
taget infor foretagsledningen och med mig eller annan larare som vittne
och stod.

Mina insatser inom grundutbildningen, framst dd smaforetagsprogram-
met, drev jag dock separat fran forskningen (dven om ndgra foretag i
Gnosjo som jag tidigare forskat kring medverkade i utbildningsprogram-
met). Visst var det frestande att som forskare dra nytta av studenternas
inblick i sina praktikforetag. Men jag ville inte lata mitt mentorskap och
roll som medlare mellan studenten och foretagets representant, oftast
dgaren, storas av mitt forskningsintresse. Studier av smaforetagandet i
dess lokala/regionala kontext odlade jag under 1980-talet istallet framst
tillsammans med Olav Spilling, da verksam vid Hogskolan i Lilleham-
mer, Norge.

Studenternas frekventa fysiska narvaro i regionens foretag vackte upp-
marksamhet savdl inom akademin som i samhéllet. Det ndra samarbetet
med naringslivet ledde till att jag ofta inbjods att halla féreldsningar for
foretagare. Ryktet om var verksamhet spred sig 6ver landet, andra ldro-
saten hakade pa och det fortroendekapital som utbildningen genererade
fick statliga myndigheter, stiftelser och smaféretagens intresseorganisat-
ioner att medfinansiera var forskning kring foretagande och entreprenor-
skap. Detta skapade forutsattningar for fortsatt utveckling av verksam-
heten savdl nationellt som (inter)nationellt. Men undervisningen och
forskningen drevs dnda i princip som separata aktiviteter.

Fas 2: INKUBATION (1984-1998)

Institutionalisering av en (inter)nationell forskarutbildning och kri-
tisk/provokativ forskning

Sedan Vaxjos modell for en smaféretagsinriktad grundutbildning vunnit
respekt i hogskole-Sverige gick jag vidare och skapade en bredare och
robustare plattform for kunskapande kring entreprendrskap. Det var dags
att intensifiera min ndrvaro i forskarsamhallet. Detta ledde till att jag forst
initierade en nationell forskarutbildning och darefter engagerade mig i
en internationell forskarutbildning, bada i smaféretagande och entrepre-
norskap.

I min empiriska forskning lyfte jag fram det lokala och regionala per-
spektivet eftersom detta la en grund for en aktiv dialog med praktiker.
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Forskningen géllde framst personliga relationer foretagare emellan och
omfattade dels komparativa studier av rurala och urbana regioner, dels
djupare undersokningar av foretagskluster, daribland de i Gnosjoreg-
ionen respektive forskarbyn Ideon i Lund. En slutsats av dessa studier var
att foretagen i den 6ver sekler organiskt utvecklade gnosjomiljon var be-
tydligt tatare kopplade genom personliga relationer an foretagarna i den
designade lundamiljon.

I mina upprepade undersokningar av gnosjoregionen hade jag funnit att
foretagarna var framgangsrika men ocksa hogst sjalvupptagna. En kritisk
granskning av den omskrivna ‘gnosjoandan’ var foér mig en angeldgen
uppgift. | vart internationella forskarutbildningsprogram fann jag ett
lampligt sétt att ta tag i den utmaningen. Varje argang doktorander hade
som uppgift att gruppvis och med stdd av olika teorier genomféra en
faltundersokning som bedémde Gnosjos utvecklingspotential. Ett ar bad
jag darfor de tva studentgrupper vars teorier stod langst ifran varandra
att sammanfatta sina slutsatser i en artikel for publicering i var sin av
regionens bada dagstidningar. Nar studenterna av tidsskdl avstod fran
den mojligheten bestamde jag mig for att sjdlv genomfoéra experimentet.
Detta var en rejdl utmaning eftersom jag darmed pa ett brade satsade
allt det fortroendekapital som jag efter ndra tva decenniers forskning
byggt upp i regionen.

Den ena artikel presenterade alltsa Gnosjo som en region med en ljus
framtid, som en forebild for foretags-Sverige. Den andra hdvdade om-
vant att Gnosjos tid som foretagsamhetens Mecca holl pa att rinna ut.
Min provokation tog verkligen skruv. Vid ett moéte med val 200 foreta-
gare tre manader efter publiceringen av mina artiklar blev jag utskalld
av en ilsken publik. Forst efter flera timmars diskussion var nagra av mo-
tesdeltagarna beredda att erkdnna att min kritik faktiskt till en viss del
var berdttigad. Experimentet gjorde mig sjalv ont i hjdrtat eftersom jag
ett halvt decennium tidigare i Nationalencyklopedin presenterat Gno-
sjoregionen som ett foredomligt exempel pa kollektivt entreprendrskap.
Men jag sag det som mitt ansvar att initiera en diskussion till nytta for
Gnosjos foretagare. Mina varningssignaler visade sig ocksa vara befo-
gade - nagra ar efter motet borjade de globala utmaningarna bli gnosjo-
foretagarna overmaktiga.
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Fas 3: ILLUMINATION:

Handfast engagemang i kulturellt och socialt entreprenérskap (1998-
2015)

| borjan av 1980-talet hade jag engagerat mig i vitaliseringen av ett lo-
kalsamhalle i kris. Med glaskonstndren Mats Jonasson som samhalls-
entreprenor hade en mobilisering av lokala krafter lett till att det av ned-
laggning hotade glasbruket i Malerds kunde raddas. Det skedde genom
att Jonasson sjalv tillsammans med dess 15 arbetare och ytterligare ett
80-tal personer, daribland jag sjalv, frikopte bruket. Jag féljde upp denna
process genom att tillsammans med en doktorand rapportera om den i
saval vetenskapliga som populdra fora. Se exempelvis Johannisson och
Nilsson (1989). Jag ikladde mig ocksd aktivistrollen, bland annat genom
att i en debattartikel i lokalpressen kritisera ett forsok fran ett ndrbeldget
storre glasbruk att 6verta det nu framgangsrika Maleras glasbruk.

Kring sekelskiftet intensifierades min forskning kring entreprendrskap
som inte var ekonomiskt utan, framst, kulturellt eller socialt. Jag insag
att studier av dessa relativt obeforskade falt kravde handgripliga insatser
av mig sjdlv. Jag kunde inte stanna vid observatorsrollen utan maste
skaffa mig insyn genom att sjalv delta i de studerade utvecklingsproces-
serna. Det handlade alltsa om interaktiv forskning, dar forskare delar
engagemang, konkreta insatser och reflektioner med 6vriga deltagare.

Infor millennieskiftet fodde jag och en kollega (sedermera universitets
rektor) tanken att det nyetablerade Vaxj6 universitet borde ta pa sig upp-
giften att formedla invanarnas visioner om regionens framtid. Enligt oss
skulle det ske genom att under 1999 dagligen i radion lata en lansinva-
nare, med oss som kommentatorer, presentera sina egna planer for det
nya seklet. Lokalradion var beredd att stdlla upp och dagligen sdnda
dessa visioner och lokaltidningen var redo att efterféljande dag publi-
cera medborgarnas framtidsloften Men eftersom universitetets informa-
tionsavdelning inte ansag sig ha tid att engagera sig tvingades vi att ge
upp det projektet.

Genom att dels liera mig med konstndrer och andra kulturarbetare, dels
engagera studenter som gick en kurs i entreprendrskap, lyckades jag
anda valkomna det nya millenniet med Anamorfosprojektet (se ovan).
Universitetet fortsatte att demonstrera sitt ointresse sa projektet fick ge-
nomforas med hjdlp av externa samarbetspartners. Vid kulturprojektets
final erkdnde universitetsledningen dock att den underskattat den posi-
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tiva effekt som projektet haft pa det regionala samhdllets bild av det unga
universitetet.

Efter sekelskiftet dgnade jag mig at att dels med traditionella interaktiva
metoder studera socialt entreprendrskap som ett komplement till studiet
av samhaéllsentreprendrskap i Mdlerds (i engelsksprakig litteratur knyts
dessa inriktningar samman i ‘societal entrepreneurship’, jfr Berglund m
fl (2012), dels reflektera 6ver entreprentrskap som en praktik (Johan-
nisson 2011, 2018). Snart stod det klart att min bild av ‘praktik’ tydligt
skiljer sig fran andra forskares. Dessa tar spjarn mot organisationsforsk-
ningen och dess fokus pa invanda 'rutiner’ medan jag sjdlv ville lata
djupare empiriska studier av entreprendrskapets sardrag som hantering
av utmanande 'situationer’ leda mig till insikt om dess praktik.

Fas 4: VERIFIERING:

Iscensdttare av alternativa verksamheter genom konkret experimente-
rande — praktisering av ett ‘akademiskt entreprenérskap’ (2015-2018)

Aven om Anamorfosprojektet resulterade i en bok, se Johannisson
(2005), var jag av tre skdl inte n6jd med mina tidigare forsok att faststélla
entreprendrskapets sarart. For det forsta hade jag i Anamorfosprojektet
lagt for mycket ansvar pa andra — projektets ledningsgrupp och forela-
sarna - och for lite pa mig sjalv som iscensattare. For det andra hade jag
inte tillrackligt mycket reflekterat dver vilka djupare insikter jag kunde
vinna genom att personligen organisera konkreta insatser, alltsa leva ent-
reprendrskapets praktik. For det tredje var bara ett fatal studenter enga-
gerade i realiseringen av Anamorfosprojektet.

Jag beslutade mig darfor for att iscensatta ett nytt projekt med fem mal:
(1) ge djupare kunskaper om entreprendrskap som en form av praktik,
(2) raffinera och tydliggora den iscensattande (‘enactive’) forskningens
metod, (3) gora studenterna mer delaktiga i utvecklingen av verksam-
heter och kunskapande, (4) sakerstalla att lardomarna fran projektet kom
till praktiskt bruk och (5) anvisa hur projekt som lankar forskning, utbild-
ning och samhdllsdialog kan designas. Bara sa kunde kraven pa ett "aka-
demiskt entreprendrskap’ tillgodoses.
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Vaxjo har blivit kint for sina mé’ngé éfbétéiniégrérahde sociala foretag
ddr Atrium ar ett av de storsta och mest véletablerade.

Projektet SORIS (SOcialt Regionalt InnovationsSystem), som genomfor-
des 2015, innebar att tre sociala delprojekt med olika operativa syften
och under olika ledarskap iscensattes och samordnades av mig. Detta
uppldgg stdllde hoga krav pa savadl organisering, dokumentation och
tolkning av varje delprojekt var for sig som projektet som helhet. Men
utbytet av projektet var ocksa stort. For det forsta kunde studien presen-
tera entreprenorskap som framvaxten av en social vav med entreprend-
rens personliga natverk som varp och hens konkreta handlingar och
hanteringen av Overraskande hdndelser som dess inslag. For det andra
kunde jag visa att iscensdttningen av ett projekt bestams av sdval dess
syfte som dess genomférande och ledarskap. For det tredje klargjorde
projektet hur svart det ar for studenter att skapa en "handlingsmiljo’,
alltsa en plattform for egna insatser. For det fjdrde forstarkte projektet
regionens innovationsstrategi genom att komplettera den med en social
dimension. For det femte kunde projektledare och studenter vid avslu-
tande seminarier kring respektive delprojekt infor en expertpanel och
publik illustrera hur lankningen av hogskolans tre uppgifter kan gagna
saval forskningen och studenter som samhdllet. Se Johannisson (2018)
for en detaljerad rapportering. - Trots dessa insatser hade jag vid
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redovisningen av projektet dnnu inte natt malet att till allmanheten for-
medla insikter om entreprenorskapets sarart och mangfald. Jag publice-
rade darfor 2022 boken 50 nyanser av entreprenérskap (Johannisson
2022) pa ett sprak och i en form som skulle gora den tillganglig for varje
medborgare. Sa ville jag bidra till folkbildningen och darigenom till att
starka demokratin.

Det finns ingen vag till insikt i entreprendrskap — entre-
prendrskapande ar vagen

Rubriken parafraserar ett citat som tillskrivits Mahatma Gandhi och hans
syn pa hur sjalvtillit frammanas. For mig &ar dess budskap att forstaelse
for entreprendrskap som ett socialt fenomen fordrar mer &n en invente-
ring av digitala databaser, biblioteks skatter och traditionella empiriska
studier med anknytande forklarings- och tolkningsmodeller. Entrepre-
norskap ar en praktik och for att na insikt i den krdvs en mobilisering av
inte bara huvudets utan ocksa handens kompetenser och dartill hjartats
vilja och omsorg. Kravet pa att mobilisera olika kompetenser galler
alltsd inte bara framgang pa marknaden och samhallets Gvriga arenor.
Det villkoret omfattar ocksa den akademiska kontexten. Darfor har jag
hdr argumenterat for att djupare forstaelse for entreprendrskap som fe-
nomen kraver vad jag kallar “iscensdttande’ forskning. Denna ansats in-
nebar att forskaren anammar entreprenorens identitet och later den be-
stimma sitt agerande i akademiska sammanhang. | den andan har jag
ovan redogjort for hur jag bidragit till etableringen av @mnet entrepre-
norskap. Man kan alltsa se min text som en meta-berattelse om entre-
prendrskapets intrade i den hogre utbildningen i Sverige. Alla héller inte
med om den bilden och bland tvivlare finns sannolikt saval @mneskol-
legor som foretradare for andra kunskapsfalt.

Flertalet av mina forfattarkollegor berattar hdr i boken livfullt men ocksa
bekymrat om hur deras karridr formats av konkurrens om tjanster och
andra duster inom de sega, oftast hierarkiska, strukturer som dominerar
akademin. Etablering av ett nytt amne som entreprendrskap kraver inte
bara initiativtagarens kunskaper och engagemang utan ocksa en kontext
som valkomnar och erbjuder svangrum for experimenterande. En sadan
tilldtande akademisk miljo finner man bara vid unga, dannu inte gravt
institutionaliserade, larosdten. Fornyelse handlar alltsa inte i forsta hand
om tillgang till rejdla finansiella resurser utan fastmer om att vinna saval
medarbetares som externa intressenters fortroende. | Vaxjo odlade jag
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under mina 40 ar ddr personliga relationer inte bara till ldrar- och
forskarkolleger utan till alla anstillda. Grunden la jag genom att under
mina forsta ar vid universitetsfilialen vara ordférande i den fackférening
(ATF) som hade larosétets fotfolk som medlemmar. Under hela min kar-
ridr i Vaxjo kunde jag darfor vid behov omgaende fa hjalp med praktiska
ting av vaktmadsteri, tryckeri och bibliotek. Lat mig ge ett par konkreta
exempel:

I min korridor - mitt emot dorren till mitt tjansterum — satte jag med
vaktmastares hjalp upp en 4 meter lang anslagstavla — den i sarklass
langsta pa Ekonomihogskolan. Jag sag till att den alltid var fylld med
aktuell information kring var verksamhet. Som en gastforskare sa ndr vi
rakade métas vid anslagstavlan — ‘man forstar var det verkligen hander
nagot’. Ibland drev jag till och med projekt i samarbete med den admi-
nistrativa personalen. Vid firandet av 300-drsminnet av Carl von Linnés
fodelse gav jag 2007 ut en liten skrift. En av repro-centralens medarbe-
tare redigerade texten pa eget initiativ och dess chef tog, innan jag hann
be honom, pa eget bevag det foto som pryder skriftens omslag — Linnés
byst i — just det - Linnéparken.

Ndr jag besokte studenterna i deras praktikforetag tog jag mig ofta tid att
ocksa oanmald ‘poppa in’ till andra (praktik)foretag i regionen. Foreta-
garna uppskattade att jag tog mig tid att traffa dem pa deras hemmaplan.
Jag forstarkte ocksa samarbetet med naringslivet genom att inrétta refe-
rensgrupper dels med organisationer och institutioner som ’smaftreta-
gens vdnner’, dels med praktikforetagarna sjdlva. Genom artiklar i lokal-
pressen sag jag till att var verksamhet ocksa uppmarksammades av den
breda allmdnheten. Denna jordnara férankring i den inre och yttre mil-
jon var langt viktigare for utvecklingen av dmnet entreprendrskap dn
mina uppdrag som ordférande i hogskolans forskarndmnd och institut-
ionens olika organ. For mig var dessa ‘bara’ pliktstyrda administrativa
‘masten’. Jag utnyttjade dem dock sallan for att njuta maktens s6tma
dven om jag naturligtvis bevakade mitt eget amnes intressen. Platsen var
for mig viktigare. Moten med praktiker, men ocksa forskare, holl jag dar-
for ofta i hogskolans, senare universitetets, egna Teleborgs slott, en pa-
stisch av ett tyskt medeltidsfaste. Sjalv hade jag i tva decennier mitt tjans-
terum i slottet. Innan jag intog min professorsstol 1ag detta i dess kéllare
men darefter huserade jag tillsammans med en doktorand tva vaningar
upp i slottets torn med en vid och maktig utsikt 6ver campus och Vaxjo
stad.
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Hdgst pa campus i Vaxjo stdtar Teleborgs slott dar pa 1970-talet smato-
retagsforskningen tog fart i de djupa kallarvalven, nationella och inter-
nationella forskarkonferenser snart nog tog plats i festvaningen och dar
entreprendrskapsforskningen vid sekelskiftet tog sdte i 6versta tornrum-
met.

Under hela larosatets utveckling — fran universitetsfilial via hogskola till
universitet - bidrog dmnet entreprendrskap till att ge Hogskolan i
Vaxjo/Vaxjo universitet en unik profil. Istdllet for att géra ambitiosa men
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spekulativa satsningar utifran allmdnna trender i forskningen kring entre-
prendrskap sag vi i Vaxjo till att var verksamhet forst fick fotfaste bland
foretagen pa hemmaplan. Detta starktes bland annat av att vi kring mil-
lennieskiftet genomférde fem arliga nationella konferenser kring ’lokal
ekonomi’ som lockade ett brett deltagande. Sa grundlades ett fortroende
som spreds som ringar pa vattnet saval i hogskolevarlden som bland or-
ganisationer och myndigheter. Vi blev sa ett sjdlvklart centrum for den
unga svenska forskningen kring och utbildningen i entreprendrskap.
Med den trygghet som detta gav kunde vi med tillforsikt ta plats ocksa
vid den internationella forskningsfronten. Som en ledande aktor i euro-
peisk forskarutbildning var vart inflytande pa den akademiska arenan
stort. Det forstarktes av att vi var sdte for en internationell vetenskaplig
tidskrift med fokus pa samspelet mellan féretagande och dess regionala
kontext.

Erfarenheterna fran etableringen av entreprendrskap som ett d@mne vid
ldrosdtet i Vaxjo visar att forskningens dialog med akademiska utbild-
ningar och ndrsamhallet ar viktig vid utveckling av ny kunskap. Sedan
utbildningen i och forskningen kring entreprenorskap val fatt fotfaste hos
aktorer utanfor akademin kunde vi stolt konstatera att vart amne till-
horde de fa inom samhallsvetenskaperna som formatt att ta ett samlat
ansvar for hogskolans tre uppgifter. Ibland kan det handla om att sjalv
praktisera det man predikar —att kreativt organiserar resurser som skapar
nya varden. Ett par exempel far illustrera:

| borjan av 1990-talet hade verksamheten vid hégskolans Centrum for
Smaforetagsutveckling gatt i std, Overgivet som det var av sin ursprung-
liga ledning. Centrats receptionist, tillika sekreterare, berdttade en dag
for mig att hon saknade sysselsattning och bad mig som forskningsledare
om att fa nagot meningsfullt att syssla med. Jag kontaktade da ett antal
kollegor fran olika institutioner vid hogskolan och under mitt redaktor-
skap gav vi ut ett par rapporter som sekreteraren redigerade och skrev
ut. Den ena handlade om skolning i samhallsentreprencrskap, den
andra om kulturens roll i samhallsutvecklingen.

Vid Hogskolan i Vaxjo fanns en duktig (och fotbollstokig!) student som
efter sin examen i nationalekonomi saknade sysselsittning och darmed
inkomst. Eftersom han var val bevandrad i statistik och van att hantera
databaser foreslog jag att vi med hjalp av tillganglig offentlig statistik
skulle undersoka vilka faktorer som bast kunde forklara nyforetagandets
regionala variationer i Sverige. | borjan av 1990-talet var intresset for
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nyforetagandets drivkrafter stort och en annan hégskola hade just dragit
igdng ett projekt for att belysa det @mnet. Jag kontaktade da Jan-Evert
Nilsson, en doktorand fran Umed-tiden, nu i ledningsposition vid en
statlig myndighet med ansvar for regionala fragor. Han blev intresserad
och forklarade sig villig att finansiera studien. Tillsammans tog studenten
och jag fram fyra alternativa forklaringsmodeller som vi med hjdlp av
befintlig offentlig statistik och multipel regressionsanalys prévade.
Undersokningen kunde pa sa sétt genomforas till en tiondedel av de
kostnader som den andra hogskolans studie betingade. Dartill hann vi
publicera vara resultat forst!

Bada dessa initiativ lag formellt utanfor mitt mandat. Men ingen kritik
framfordes, vare sig fran centrats interimsledning eller fran institutionen
och hogskolan. Jag hade tagit pa mig ett ansvar som ingen varken ville
eller vagade ifragasatta. Orsaken var antagligen att min 6vriga verksam-
het pa entreprenorskapsfaltet var omfattande och valorganiserad. Jag an-
vande alltsa informell makt for den goda sakens skull. Makt kan vara
bade formell och informell och, som Gudrun Olsson tar upp i sitt bidrag,
savdl ond som god. Formell makt disponerade jag som innehavare av
flera positioner vid larosdtet, t ex som dmnesansvarig i foretagsekonomi
och som examinator for utbildningar pa grund- och forskarniva. Som
ledare i SIRE och ordférande i priskommittéer hade jag ocksa ett stort
inflytande pa saval nationell som internationell niva. Uppdraget som
chefredaktor for Entrepreneurship & Regional Development gav mig yt-
terligare makt och inflytande ocksa pa den internationella arenan.

Mina egna insikter i entreprendrskap har alltsa inte bara vunnits genom
litteraturstudier och traditionella faltundersokningar utan ocksa genom
ett djupt engagemang i de verkligheter som jag befunnit mig i. Den storre
delen av samhallsvetenskaplig forskning maste utféras av manniskor —
atminstone innan Al tagit kommandot. Min uppfattning star klar: inom
samhdllsvetenskaperna kan inte ens en systematisk evidensprovning for-
hindra att forskarens personliga vdg till insikt medbestimmer vad som
studeras, hur och med vilket resultat. Nar det galler att vinna insikt i just
entreprendrskap har jag alltsa kommit till slutsatsen att ‘iscensattande
forskning’, med hjdlp av metoder som autoetnografi, se t ex Ellis m fl
(2011), och "embodied research’, se t ex Thanem och Knights (2019),
gor forskningen mer produktiv.

Min text har siakert avslojat att min akademiska karridr kunnat sakerstal-
las tack vare en god “existentiell halsa’, alltsd tro pa livet och vilja att
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aktivt ta del i detta genom att halla mig fysiskt, psykiskt och socialt frisk.
Och nog har det behovts. Under karridrens upplopp infér min pension-
ering drabbades institutionen av en ny medarbetare som snart nog hann
bade baktala mig och med sitt bidrag férvandla institutionens vanbok till
mig till en olustig ldsning. Jag var dock inte den ende att drabbas av
vederborandes okvaden. Om denna upplevelse signalerar att 6det hun-
nit ikapp mig later jag vara osagt. Jag forblir anda overtygad om att det
framst ar tillfalligheter, egen vilja och smalandsk idoghet som format
min akademiska karridr. Men sa har jag likt entreprendren ocksa vdrnat
om min frihet i ord och handling.

Referenser

Berglund, H, M Bousfiha och Y Mansoori 2020 ”"Opportunities as Ar-
tifacts and Entrepreneurship as Design.” 825-846. 45(4):

Berglund, K, B Johannisson och B Schwartz (red.) 2012 Societal Entre-
preneurship — Positioning, Penetrating, Promoting. Cheltenham, UK
and Northampton, Ma, USA: Edward Elgar Publishing.

Brinkmann, S 2022 Vi blir det liv vi lever: En beréttelse om 6det. Stock-
holm: Polaris.

Brundin, E, A W Johansson, B Johannisson, L Melin, och M Nordqvist
(red.) 2012 Familjeféretagande — affarer kanslor. Stockholm: SNS.

Ellis, C, T E Adams, och A P Bochner 2011 “Autoethnographay: An
Overview.” Historical Social Research 36 (4): 273-290.

Goodhart, D 2023 Huvud, hand, hjdrta: den nya kampen om erkan-
nande och status. Stockholm: Stolpe.

Hagglund, M 2020 Vart enda liv. Sekulér tro och andlig frihet. Stock-
holm: Volante.

Johannisson, B 1971 De mindre féretagens anpassningsprocesser. Li-
centiatavhandling. Umead: Umeauniversitet.

Johannisson, B 1981 Den organisatoriska smaltdegeln. Doktorsavhand-
ling. Malmé: Liber.

Johannisson, B 2005 Entreprendrskapets vdsen. Lund: Studentlitteratur.

Johannisson, B 2011 “Towards a Practice Theory of Entrepreneuring.”,
Small Business Economics, 36(2): 135-50.

233



Johannisson, B 2018 Disclosing Entrepreneurship as Practice. The
Enactive Approach. Cheltenham, UK and Northampton, MA, USA: Ed-
ward Elgar Publishing.

Johannisson, B 2022 50 nyanser av entreprendrskap. Stockholm:
Vulkan.

Johannisson, B 2023 ”Academic Entrepreneuring as Long-Term Com-
mitment to Regional Development.” Entrepreneurship and Regional
Development, 35 (1-2): 146-161.

Johannisson, B och C Lindstrom 1971 “Firm Size and Inventive Activ-
ity.” The Swedish Journal of Economics, 4: 427-442.

Johannisson, B och T Madsén 1997 [ entreprenérskapets tecken — en
studie av skolning i entreprendrskap (Ndrings- och handelsdeparte-
mentet Ds 1997:3). Under medverkan av Hjorth, D, Ivarsson, U och
Oien, A.

Johannisson, B och A Nilsson 1989 “Community Entrepreneurship -
Networking for Local Development.” Entrepreneurship & Regional De-
velopment 1(1): 1-19.

Precovic, V 2023 "Forst ndr jag sldppte taget om mitt sdrade ego kunde
jag bli fri.” DN Kultur 230604.

Thanem, T och D Knights 2019 Embodied Research Methods. London,
UK: Sage.

Wallas, G 1926 The Art of Thought. London, UK: Jonathan Cape.

234



