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Sammanfattning

Istallet for det regelstyrda arbetslivet kindes valet av ett liv inom univer-
sitetet som ett val till frihet:

Tanka fritt dr stort mottes jag av i entrén till Uppsala universitetsaula.

- Och visst stimde detta men jag la mindre vikt vid tillagget: Att tdnka
fritt far oanade konsekvenser.

Jag hade glémt den andra delen av citatet: Tdnka rétt ar storre

Vad kan du som lasare ha for nytta av denna min berittelse?
Svar: Overvig detta:

Koncept for akademisk karridr gynnas av att gora klart for sej sjdlv vad
som ar vinst eller forlust, vits eller vite samt lust eller olust med en sadan
karridr.

Karridarbeframjande koncept - nagot jag undvek

Ta forst reda pa forutsdttningarna for den riskfria karridren sa att du inte
mots av nagra trakiga 6verraskningar. Sen planerar du en riskfri karriér,
garanterat trakigt utan Overraskningar (Carl E. Olivestam. Singo
2023.08.05).

Foljsamhet i den akademiska tradition som galler pa den valda arbets-
platsen

lakttagande av den hierarkiska ordning som galler inom administration,
forskning och utbildning

Bejakande och stddjande av chefens och majoritetens beslut oavsett
egen uppfattning och sjalvkansla samt konsekvenser for samtliga pa ar-
betsplatsen

Undvikande av allt som kan bedoémas som aktivt drivande av egna idéer
och projekt utan sanktion fran chefer och gillande fran kollegor

Anpassning till rutiner utan att avvika eller visa viss motvilja mot nagra
sana

Uppskattning fran studenter som du undervisar maste avvdgas mot loja-
litet mot chefers och kollegors niva pa studentrelationer
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Odla relation i stallet for resultat — kaffesnacket med kollegor ar viktigare
an undervisning av studenter

Gor sd lite som moijligt sa ar risken for att gora fel sa mycket lagre
Dolj att du inte enbart satsar pa en akademisk arena i ditt agerande

Undvik bisysslor och sarskilt sddana som innebér att du drar till dej upp-
marksamhet och sarskilt sdna som misstanks ge stor ekonomisk utdel-
ning eller prestigeh6jande uppdrag

Visa i livsstil och dgande att du inte har ambitioner att strava efter eko-
nomiska tillgdngar utover vad universitet gett dej fortsattningar for

Nackdel: Trakigt, forodande for den egna personligheten som kan leda
till psykiska problem

Fordel: God karriar inom den sektor du troget tjanar. Inga konfrontat-
ioner om du rdknar bort det som missraknade studenter kan tankas an-
fora med foreldasningar som med tiden alltmer trakar ut bdde dej och
dem. Och med en forskning som bestims av 6verordnade vare sej du
vill eller inte. Och tredje uppgiften orkar du inte ens tdnka pa - férmod-
ligen inte heller har ndt att tillfora.

Gardering: Gor tidigt upp en langtidsplan dar livet vid sidan om och
efter den akademiska perioden ocksa ingar. Det &r en god livforsakring.

Karridarbesvarande koncept — nagot jag valde

Endast de som vagar riskera att ga tor langt kommer att kunna ta reda
pa hur langt man kan ga. (T.S Elliot, Transit to Venus 1931).

Jag gick forbi chefer, tog hjélp av starka avnamargrupper utanfor univer-
sitetet

Jag utvecklar ett amne som ansdgs vara mindre onskvart till att bli ett
dmne attraktivt for avndmare och studerande och tvingar universitetet
till att bli ett etablerat amne med grundexamen och forskarutbildning

Jag engagerar mej i ett spel dar jag inte sétter egen vinning eller person
i centrum utan stravar efter mojligheter att i Norrland, som i 6vriga Sve-
rige, kunna erbjuda studier till samma nivd som andra dmnen

Jag visar kreativitet och formaga att skapa resultat och bestimde mej for
att i valet mellan att na resultat och skapa relationer trodde i min oskuld
att det var i 6verensstimmelse med universitetets mal
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Jag visade reaktionssnabbhet i replik och traffsaker formuleringskonst,
vilket uppskattades av studenter och stimulerade deras larande men re-
tade upp en hel del mindre snabbtankta chefer och kollegor

Jag utgick ifran att chefer var tillsatta for att underldtta och tillhandahalla
resurser for att de som forskade och undervisade skulle nd optimala re-
sultat

Jag tog universitetets tre uppdrag pa allvar: forskade som ledde till pub-
licering, undervisade med hog uppskattning vid studenters utvarderingar
och jag bidrog i hog grad till den sa kallade tredje uppgiften genom mina
laromedel samt kurs- och konferensmedverkan

Jag anpassade mej till yttre klimatforutsattningar, vilket innebar att jag
under vintertid bar pals, hade en mer vdlrustad bil som inte stannade pa
vintervdgarna i 6demarken, fann en lukrativ 16sning pa bostadsproblem
genom att kdpa ett hyreshus med gangavstand till universitetet. Dartill
tog jag breaks i Florida dar min forskning stimulerades genom goda kon-
takter inom University of Florida och jag tog manga uppdrag utanfor
universitetet sarskilt i Stockholm

Jag skaffade mej redan fran borjan ett liv utanfor universitet, vilket gjorde
mej fri och oberoende av detta. Jag hade ytterligare arenor att agera pa.
Det ger den trygghet man behdver for en lyckad akademisk karridr pa
det personliga planet

Snarare behdvde universitetet mej mer dn jag det. Nar nagon forsokte
trampa till mej trampade de alltid bara pa min skugga, fér min karriarvag
var inte vertikal utan horisontell. Detta att inte kunna nita mej vackte
med tiden alltmer indignation hos administratorerna i den nya generat-
ion som eftertratt den som dn gang anstallt mej och gillade min expans-
ionslust

Jag var nyfiken och ndr jag uppnatt en mattnad inom ett omrade kastade
jag mej genast Over ett annat okdnt omrade. De flesta samarbetar med
kollegor med uppgifter destinerade av universitetet. Mina medarbetare
blev mina vanner och vi skapade egna sammanslutningar och verksam-
hetsomraden utanfor omraden som universitetet anstallt mej for

Nackdel: Latt att dra till sej kritik genom att visa sej vara smart, snabb
och ha tillgang till en marknad och ett liv utanfér universitet

Fordel: Jag hade kul som foljd av stort risktagande. Mitt sjdlvforverkli-
gande 6kade min sjalvkansla. Jag var produktiv och kreativ och dlskade
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livet. Mer lustfyllt @n pliktbetungande. Sa vill hjarnan ha det och den
fick vad den ville ha

Och hdr kommer min berattelse som ger bakgrunden till mitt koncept-
tankande:

1962-1967 Uppsala universitet/ldrare 1968-1969

Hosten 1962 kom jag till Uppsala och paborjade mitt forsta studiear.
Amnet var oversiktskurs i teologi. Jag kom ett par veckor for sent for jag
hade haft ett vikariat som mellanstadieldrare i en byskola fran skolstart
till dess ordinarie larare tillfrisknat. Och dartill efter en sommar som
kockelev pa ett fartyg som tagit mej till Gver Atlanten och genom Saint
Lawrencekanalen dnda till Chicago och tillbaka igen.

Mina erfarenheter av alternativ till den akademiska varlden fanns dar
redan fran borjan. Det kom jag att ha nytta av och tillampa pa min sa
paborjade akademiska arena. Den skulle inte sluka mej. Jag utvecklade
tidigt min formdga att beharska fler arenor. Det visade sej vara avgo-
rande for hur jag kom att hantera mina framtradanden pa den akade-
miska arenan. Jag gjorde mej aldrig beroende av den, varken for den
personliga karridren, min ekonomiska situation eller for mitt kompetens-
omrade.

Jag intog redan fran borjan ett kritiskt forhallningssatt till den akademiska
standarden. Min kritik utgick fran en konkret niva: inredningsstandard
pa forelasningssalarna i universitets huvudbyggnad. For att 6verga till en
mer innehallsbaserad kritik: ldrarnas skiftande foreldsningsniva. Redan
fran borjan till mina medstuderandes hdapnad. De var mer tagna av och
uttryckte mer hanférdhet Over att fa paborja akademiska studier vid Sve-
riges dldsta universitet.

Den forsta kursen handlade om Kinas och Japans religioner i historisk
tid. Mangder med helt frimmande gudanamn och begrepp utan nagra
som helst konnotationer till den varld jag kdnde till. Och ldrarna var féga
skickade att anpassa stoffet till nyborjarnas larandeférmaga. Pa grund av
min for sena ankomst skulle skriftligt prov ske redan vecka efterat. Den
pedagogiska anpassningen fick jag rakna ut sjalv, och nar resultaten pa
provet anslogs pa institutionens offentliga annonstavla stod mitt namn
Overst. Bast av alla.

Déarmed hade det medfédda sjalvfortroendet fatt en bra grogrund for att
vdxa sej starkare. Och varje gang jag tyckte att det kdandes lite motigt
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med ldrandet sa jag till mej sjalv: Du minns vél din férsta tenta. Sa illa
med tid och inldsning har du inte nu och dnda blev resultatet pa tentan
stralande. Du stod overst pa den anslagna resultatlistan. Du var bést.

Jag var som skrivet inte imponerad av ldrarnas forelasningsniva trots att
den forsta foreldsaren var docent. Min reaktion blev: Kunde du sa kan
jag. Jag blev en prévning for mina ldrare. De var vana vid att man re-
spekterade deras lararroll och intog en foglig studeranderoll. Darfor blev
snabbt omdomet om mej: Alltid bast pa prov och alltid samst i uppfo-
rande. Jag hade varit skolhatare som kulminerade under gymnasietiden
med dessa stindiga overvakande regelstyrda och regelstyrande larare.
Nu i total frihet fran all denna kontroll tog jag ut svangarna i den full-
standiga akademiska friheten. Jag bestdmde sjdlv. Ingen skulle kontrol-
lera mej. En missuppfattning av vad denna frihet innebar, insdg jag efter
hand.

Medan en del av mina studiekamrater funderade 6ver nar de skulle na
positionen att fa kalla sig teologer och kla ut sej i teologbaskern blev jag
snart mer och mer fokuserad pa teologins innehall. Fodd med bdade
kropp, knopp och hopp hade jag en tro pa Gud lika sjdlvklar som att jag
kunde andas. Det var livsluft for mej. Nu fick jag lara mej att operera
bort Gud och se efter vad som fanns kvar, att bekanta mej med teologin
som vetenskap och inte som tro pa en religion. En del av mina studie-
kamrater tog illa vid sig. Jag och de som jag umgicks med reagerade
med stor nyfikenhet och vetgirighet. Samtidigt gick jag i pingstkyrkan
och hade som hobby att kolla i vad man pastorns predikodmne, som
han hdmtade fran 1917 ars utsvdvande bibelOversdttning, aterfanns i
Novum Testamentum, grundtexten pa grekiska. Inte alltid.

Jag upptickte att redan den teologiska grundkursen gav en bredd som
andra universitetsstudier saknade: Allt fran exegetik, hermeneutik, sys-
tematik, religions- och kyrkohistoria, filosofi, psykologi, sociologi, sprak
som grekiska och hebreiska. Det blev aldrig langtrakigt som i skolan.
Talamod har jag varit befriad fran sedan fodsel. Det teologiska omradet
erbjod omvaxling, standigt nya utmaningar pa nya omraden. Min favo-
ritldrare var professorn i gamla testamentets exegetik, lvan Egnell, som
just holl pa med att skriva klart uppslagsverket Svensk biblisk uppslags-
bok. Vi studenter blev hans korrekturldsare. Den utsokt ironiska humor
varmed han avrattade samtliga gammaltestamentliga forskare i varlden
som inte uppfattade hans teologiska hypoteser var utsokta. Jag dlskade
hans ordvandningar kring det sakrala kungaddmet. Jag som bara tankt
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ldsa minimalt for att sedan dgna mej at historia och sa snabbast mojligt
bli larare, helst pa en flickskola, insdg att jag inte kunde sldppa teologin.
Den hade fangat mej. Det blev teologiekandidatexamen och med insikt
om att jag skulle doktorera. Fick erbjudandet om att gora det inom Vetus
Testamentum, men hebreiskan gick for knackigt sa jag tackade nej.

Och sen blev det historia och filosofie magisterexamen, samt lararut-
bildning vid Uppsala ldrarutbildning. Darmed hade jag etablerat mej pa
en arena helt utanfor den akademiska och som gjorde mej oberoende
av den senare. P& denna ldrarutbildningsarena kom metodiklektorn Stig
Lindholm att bli min andra mentor. Han gjorde mej till sin kollega aret
darpa, for att efter annu ett ar fora in mej pa min tredje arena fri fran den
akademiska: Han gjorde mej till laromedelsforfattare.

Den tidigare tf. professorn, biskopskandidaten och numera metodiklek-
torn Stig Lindholm larde mej ocksa strategier for hur man hanterar mot-
stand och problem i sin karridr. Hans insikter var i hog grad sjalvupp-
levda fran den tid da han var rikskandis i den akademiska, kyrkliga och
politiska sfiren. Han gav mej anledning att reflektera Over mitt re-
nommé. Han informerade mej om att redan innan jag gjorde entré inom
|dararutbildningen hade han fatt varning angdende mej fran sina kollegor
inom Uppsala teologiska fakultet. Och sarskilt fran docenten i filosofisk
etik, Holsten Fagerberg, vilken jag snart blev kollega med. Sammanfatt-
ningsvis: “Hr Olivestam var en uppkaftig och egensinnig student som
tyvdrr inte kunnat stoppas eftersom han alltid gjorde bra ifran sej nar det
gdllde teologins substans”.

Darfor satte Stig mej pa en skola med problem och en handledare som
inte klarade sin klass vid min forsta praktik. Dar fick jag géra mina forsta
erfarenheter 6vervakad av handledare och metodiklektor. Pa en vecka
hade jag fatt klassen i min hand. De elever som handledaren Ulla, gift
med den da kande kulturpersonligheten, tonséttaren och docenten i mu-
sikvetenskap mm, Ingvar Milveden, ansokt om att fa forflyttas till “obs-
klass” visade inga kvalifikationer pa en san forflyttning. Sjalv var jag ny-
gift med en byggnadsingenjor och pa hennes kontor fanns det kopie-
ringsapparater och annat som skolans varld inte visste existerade. Dér
satt jag och framstallde ett material hamtade ur skolans bredvidlasnings-
bocker for att stimulera eleverna. Under paféljande lektion fick jag se
hur handledare och metodiklektor satt och tittade i den ena bredvidlas-
ningsboken efter den andra. Jag noterade det markliga beteendet men
|t mej inte storas. Efterat fick jag forklaringen. De hade trott att jag skurit
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sonder nara av skolans bocker. For hur hade jag i annat fall burit mej at.
Handledaren sjukskrev sej, less pa att se mej agera. Sjilv fortsatte jag
min forsta praktikperiod utan handledare. Jag bedomdes tydligen inte
behdva nan. Och metodiklektor Lindholm gjorde upptackten, att dven
om jag alltfort var utmanande, sa hanterade jag med framgang elever
som examinerade ldarare hade svart med: De var ju som jag. | fortsatt-
ningen fick jag en god utveckling under min mentors ledning, vilket
ledde fram till att jag, som yngste och minst meriterade for en tjanst vid
samma lararutbildning, erholl densamma aret efter min lararexamen

dar.

Men en forsta insikt om vad som komma skulle hade jag fatt. Teologiska
fakulteten i Uppsala hade inte tagit till sej av det teologiska nytestament-
liga innehallet att forlata, men holl fast vid det teologiska gammaltesta-
mentliga regelverket: 6ga for 6ga och tand for tand (trots att de med tiden
blev bade skumdgda och tandlésa). Och lararkollegor kunde reagera
negativt pa mina elevrelationer och tekniktillampande.

Lararutbildare 1969-1974 Uppsala lararhogskola,
Gymnasieldarare 1975-1977 Tierp
Doktorand 1974-1977 Uppsala universitet

Jag insag att med en supporter som behdrskade scenen kunde flera
mindre inflytelserika inte hindra mej fran att agera pa just denna scen.
Jag har aldrig haft en anstdllning vid Uppsala universitet, vilket innebar
frihet fran hallhakar men jag har likafullt doktorerat dér, vilket gav mej
god ingang senare i den amerikanska akademiska varlden. Men monst-
ret upprepade sej:

Professorn i kyrkohistoria, Sven Géransson blev min tredje mentor. Men
dessforinnan la han ner stor moda och tid pa att utveckla mina kompe-
tenser. | tva hela dar satt vi tillsammans och gick under hans ledning
igenom kyrkans historia fran antiken till modern tid. Sen blev jag anta-
gen som doktorand och han hade insett min potential. Med mitt udda
dmne ur traditionellt kyrkohistoriskt perspektiv kom jag ovetande att
vdlja skolans ideologi, eller vardegrund som det nu bendmns. Och Go-
ransson som tidigare varit ordférande for laroverkslararnas riksforbund
hade lange forgaves sokt fa nagon att doktorera inom detta dmne. Och
har kom jag obedd och ovetande.
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Manga inom forskarseminariet var fogliga doktorander som forsokte lista
ut vad professorn ville de skulle komma fram till i sin forskning. Jag till-
horde inte den skaran. Och visst var han tuff och kravande. Mina med-
doktorander bara vantade pa ndr professorn och jag skulle hamna i kon-
flikt eftersom jag visade tidigt en mer sjalvstandig hallning till mitt &mne
och hur det skulle formas. De fick vénta forgaves. For det visade sej att
Goransson foredrog sjalvstandighet framfor anpasslighet. Daremot bi-
dade de ledande inom teologifakulteten sin tid. De gav aldrig upp sin
grundhallning till mej, vilket skulle visa sej en forsta gang ett par ar efter
min doktorsexamen.

Jag tillhorde Goranssons sista doktorander och var pa goda grunder
overtygad om att skulle jag inte hinna klart innan han gick i pension
skulle jag aldrig doktorera, atminstone inte i Uppsala. Men jag hann och
det bidrog han i hog grad till. Jag hade under hela min doktorandtid full
tjanst forst vid lararhogskolan och sedan vid ett gymnasium. Ensamsta-
ende till fyra barn och en anstdlld i hemmet kravde sin ekonomi. Av-
handlingen skrev jag ihop pa ett sommarlov medan mina barn kunde
simma i var swimmingpool. Goransson sag sen att det behdvdes ett fi-
nisharbete. Han skaffade fram pengar for en manads ledighet fran skol-
tjdnsten och sen gick allt enligt plan upplagd ett ar dessférinnan.

Aterigen: Med en s& dominerande ledare som Géransson, inte bara
inom dmnet utan inom hela fakulteten, behévdes inga fler supportrar i
mitt fall. De kunde tycka vad de ville. Och inte blev de gladare at att
min disputationsdag ocksa blev en publik framgang dar Alva Myrdal i
sdllskap med sin make Gunnar, samt andra prominenta skolpolitiker var
mina extraopponenter. Gunnar ringde mej en gang i veckan och med-
delade att Alva blev allt mer fortjust och lovade att de skulle komma.
Och som extraopponent framhdll hon just detta att jag genom min forsk-
ning lyft fram en sida av hennes verksamhet som var bortglomd. Och
von Friesen intygade att jag verkligen korrekt analyserat Folkpartiets
skolpolitik. Heckscher, som jag hade mycket niara kontakt med under
slutskedet var sjalvfallet forhindrad att nu yttra sej eftersom min profes-
sor rekryterat honom som medbedomare i betygskommittén. Medan jag
njot av tillstallningen framstod fakultetens opponent, Lennart Tegborg,
som en ganska slat figur pa grund av nervositet infor publiciteten. Go6-
ransson som hade honom som tankbar eftertradare kom pa andra tankar.
Men ocksa han njot i 6vrigt av att fa avsluta sin karridr i sa fint sallskap.
Han bjod samtliga f.d. politiker pa lunch i sitt hem. Och mina da fyra
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barn, mellan 7-10 ar fick uppgiften att servera. Ett mycket uppskattat
inslag.

Disputation om svensk skolpolitik
Alva och Gunnar Myrdal ahorare

Paret Alva och Gun-  sadiren Gunnar Heckscher.
nar Myrdal var nagra av Nytt tiinkande

de namnkunniga 8hOr-  Eoig avhandlingen lades under 1 inte riktie
arna vid en doktorsdis-  1940-talet grunden till ett nytt skol- 3 1 sig i alla avsnitt
putation for en teologle ande tom fortfarande pefglar o

doktorsexamen i Upp- — Fér Sveriges vidkommande

sala pd fredagen. Av- Priglades 1940-talets forsta hilft av

B¢ 1940 4rs skolutredning, vilken var Kﬁnde igen sig
handlingen berbrde bla iraitionsbevarande § den natio. Alva Myrdal, ocksh

1940-talets svenska skol-  nella enighetens tecken, siger for-
politik, vilken fru Myr- :,:::‘L;;"l\g:l: e
dal deltog aktivti. — Efter kriget forbyttes det na-

Doktorsavhandlingens titel var tionella perspektivet i ett interna-
1dé och politik med underrubriken  tionellt och partiernas enighet byt-
De politiska partierna — skolan tes mot inbordes konkurrens om att

och kristendomen, En studie i fa utforma det nya samhillet.
svensk sKolpolitik under 1940-talet.

Respondent var teol kand och fil  * Kunde enas
mag Carl-Eber Olivestam och op- Skolutredning:
= ons ideologi och
ponent doc Lennart Tegborg. skolfdrslag fick ge vika for skol-
- kommissionens, tom: invebar re-
Ahirarna former for kristenduimic i skolan
Flera av dem som var med och  Avhandlingen handlar om just

utformade den nya skolan pd 1940~ detta, hur de politiska partierna,
wos talet var dhorare vid fredagensdis-  trots motsittningarna, till slut kun-
putation, socialdemokraterna, £d  de enas kring en skolreform
statsradet Alva Myrdal och fil dr

5

Stellan Arvidson samt folkpartis- Yttrade sig
ten och likaren Bertil von Friesen  Egyer o
5 4 pponentens ingéende och
. och hogerpartisten oh fd ambas-  yritiska granskning var det Ahbrac-
!
A ele 1 R ] °

Uppsala Nya Tidning. Férsta sidan 26 maj 1977.

1978-1979 Lektor Katrineholms gymnasium/Vasteras
Rudbeckianska gymnasiet

Min nyerdvrade status gjorde att jag erholl lektorat vid Katrineholms
gymnasium dar jag eftertradde min hogt varderade ldrare vid teologiska
fakulteten i Uppsala, sedermera vdn och medarbetare i olika samman-
hang, docenten i kyrkohistoria, forfattaren och ekumenen Torsten Bergs-
ten. | Katrineholm traffade jag pa en annan Torsten, rektor med efter-
namnet Wickbom, fil. doktor, som gjort sej allmédnt kdand som sexu-
alupplysare tillsammans med psykologen Lis Asklund. Vi hade ett
mycket intressant pagaende samtal under det ar jag stannade dar. Och
vid tacktalet efter detta ar konstaterade han med uppskattning mitt kon-
trastartade ldrarframtradande i jamforelse med min mycket korrekte fo-
retrddare Bergsten: Far en religionsldrare se ut och bete sej hur fan som
helst nu for tiden? )Ja det fick han for eleverna uppskattade detta och
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deras intresse for dmnet lag pa topp. Vi hade kul tillsammans men kurs-
planen hann jag aldrig fullfélja, min undervisning var existentiellt for-
mad, kursplanen dessvarre laromdssigt utformad. Boende pd min herr-
gard norr om Uppsala var vagen vél lang till Katrineholm dven om jag
trivdes utmdrkt med kollegor och elever. Jag erholl aret darpa ett lektorat
ndarmare Uppsala, Rudbeckianska gymnasieskolan i Vasteras, Sveriges
forsta gymnasium. Dar blev jag eftertradare till teologen Harry Lenham-
mar, som just blivit professor i kyrkohistoria i Uppsala, vilket inte hade
ingatt i professor emeritus Goranssons kalkyl pa eftertridare. Lenham-
mar var i slutfasen av sin avhandling nar jag paborjade doktorandsemi-
nariet. Vad man dn kan sdga om honom, bra minne hade han. Mindes
sin besvdrliga tid som doktorand och jamférde med min lattsamma och
mindes att jag nobbat hans, som han trodde, generdsa erbjudande att fa
fortroendet att kontrolldsa hans notapparat. Det skulle jag fa sota for.

1979-1995 Universitetslektor inom lararutbildningen,
lararfortbildningen och chef for den religionsvetenskap-
liga utbildningen vid Umea universitet

Lektorstiden blev kort men intensiv. Gymnasiekursernas innehall gav
inte de utmaningar som jag alltid stravat efter. Sa det innebar ingen sak-
nad att jag inte kom att aktivt utova lektorskapet i Vasteras, bara beholl
den med automatisk tjanstledighet for innehav av hogre tjanst. Jag hade
sokt de tva tjanster som fanns pa universitetsniva: ett universitetslektorat
i Luled tekniska hogskola och en kombinationstjanst som ansvarig chef
for religionsvetenskap och ldrarutbildning i &mnet vid Umea universitet.
Umed hann forst och jag fick tjdnsten.

Och an en gang far ledarna vid teologiska fakulteten i Uppsala forhojda
pulsslag och blodtrycksproblem. Atta sokande och flertalet fran just
Uppsalateologen, en av dem hade varit min larare. De var alla pa pap-
peret mer meriterade dn jag pa det religionsvetenskapliga planet. Men
alla saknade erfarenhet av lararutbildning. Somliga var dartill préaster,
det senare var jag inte ensam om att anse vara en belastning skulle det
visa sej.

Fakulteten i Uppsala var bland de instanser som skulle avge sakkunnig-
utldtande angdende de sokandens meritering och lamplighet for tjdns-
ten. Och efterat, som anstilld, berdttade min narmaste chef och rektor
for lararutbildningen, om utlatandets lydelse avseende mej. Han sa att
han ville forskona mej fran att lasa innehdllet men sammanfattade
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innehdllet med att jag inte var kvalificerad pa nagon punkt enligt deras
helt “sakkunniga” utlatande. Men denna skrivning fick bland universite-
tets i Umead beslutfattare en motsatt verkan. Dartill ansag de att min te-
ologiska belastning var mindre an 6vrigas, nagot som var positivt i deras
bedomning. Medan de medstkande dgnat sej at mer typiska teologiska
forskningsdmnen hade jag daremot forskat pa skolan. Detta meriterade
mej i Umead dar teologi inte stod hogt i kurs. Jag forklarades darfér som
enda behorig sbkanden sa man slapp overklaganden. Jag kunde pabérja
arbetet omedelbart, sdker i positionen. Pa teologiska fakulteten i Upp-
sala kokade man av ilska och den gamla instdllningen att Umea univer-
sitet aldrig borde ha fatt grundas aktualiserades. En kollega till mej som
satt med i fakultetsnamnden kunde senare bekrifta att herr Olivestam
ater hade skapat storsta irritation och hamnd maste utkravas, allt enligt
Mosebok. Och det skulle komma mer och av betydligt allvarligare art
initierat av herr Olivestam framéver. Aterkommer till detta.

Sjalv hade jag hamnat i den totala friheten. Ensam teolog pa ett stort
universitet, dartill ensam beslutsfattare kring religionsmetodiken inom
|drarutbildningen. Trodde jag tills jag noterad till min stora forvaning att
det vimlade av personer med TD som medritférkortning i personalfor-
teckningen. Och dessa noterade snart med lika stor férvaning att en TD
skulle skota den religionsvetenskapliga utbildningen. Motvilligt fick uni-
versitetsledningen, efter mitt papekande, anpassa sig till det forkort-
ningssystem som rader soder om Umea: Och jag blev den ende TD dar-
stades, de 6vriga blev Tekn Dr.

Efter tva ars utveckling och utvidgning av den religionsvetenskapliga ut-
bildningen genomférde religionsbeteendevetaren Kurt Bergling 1983 en
jamférande undersokning avseende de studerande som genomgick
grundkursen inom dmnet vid de universitet som da gav dessa kurser
(Mystik erfarenhet hos svenska teologistuderande). Bergling konstate-
rade att “mina” studenter uppvisade en ”signifikativt annorlunda” teolo-
giuppfattning i jamforelse med alla andra utbildningsorter. Bergling 6ns-
kade darfor aterkomma for en uppfoljning aret darpa, men kunde kon-
statera att dven denna arskull studenter uppvisade samma ”signifikans”.
Resultaten visade sej vara bade mystika och mystiska. Men de kunde latt
forklaras av att jag undervisade och satte mitt personliga signum pa
halva kursen och projektanstillde de mest prominenta i Norden pa 6v-
riga kurser. Det gav mej unika mojligheter att forma en utbildningsprofil
langt fran mer traditionell teologisk utbildning. Jag stallde inte kursinne-
hall i centrum utan studenterna med deras olika personligheter och
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forforstaelse. Inte den dogmatiskt systematiska larotraditionen fran Upp-
sala utan en existentiell och pragmatisk profil med en didaktisk utform-
ning. Dartill inforde jag att de studerande skulle avsluta varje inldmnad
uppsats med en applikationsdel. Den skulle visa pa deras transferfor-
maga - att redovisa hur den redovisade kunskapen skulle kunna tillam-
pas i ett kommande yrkesliv. Denna del ventilerades i seminarieform
med samma tyngd som uppsatsaimnet och som en del for min betygsbe-
domning.

Och dartill var "annanvars-veckas”-rytm beframjande: En vecka fritt stu-
derande var som helst och nar som helst varvades med en veckas inten-
sivundervisning med obligatorisk narvaro i Umed. Till den senare
veckan forutsattes de studerandes forberedelsearbete som ”priming” for
att aktivt kunna bidra till och kritiskt granska den lararledda undervis-
ningen. | de grupparbeten som ingick byggde jag pa personligheterna
bland kursdeltagarna for att fa storsta mojliga spanst i diskussionen: Ex-
empelvis det mest omfattande grupparbetet rorde exegetiken. Kandisso-
nen med ateistisk tro jobbade med pingstpastorn kring hur man skulle
tolka evangelietexterna med evangeliesynopsis som utgangspunkt. Efter
arbetets genomgang var de bada helt 6verens om att som kandissonen
uttryckte det "Det ar djakligt nyttigt att lasa Bibeln!”

Under ett ar hade jag sonen till en av teologiprofessorerna, Harry Len-
hammar, som student. Han hette Anders och var enligt utvarderingar
helt n6jd med sina studier, men rapport till Uppsalateologerna ingick
forstas. Och att jag ersatt faderns "trdkbok” -en enda upprepning av artal
och hédndelser - i svensk kyrkohistoria med studenternas egna problem-
orienterade fordjupningar landade formodligen inte sa val hos bokfor-
fattaren. Detta om fadern och sonen, ndgon tredje part i den trosbekan-
nelsen som kunde ge ett andligt lyft infann sej inte. Mer om detta med
fadern senare.

Beléning ar farskvara

- det géller att bruka den i tid
Bestraffning har langtidseffekt
- det géller att hoppa i tid
Carl E Olivestam 2023
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Beloning ar en farskvara med ett bast foredatum. Det géller att ta ut den
och férbruka den snarast mojligt. | valet mellan att utveckla lararutbild-
ningen eller den religionsvetenskapliga utbildningen var valet [&tt. Inom
den forra forelag traditioner som var svara att forandra med manga in-
blandade. Inom religionsvetenskapen foreldg ingen tradition och jag var
ensam beslutsfattare. Och med sekreteraren Emy Forsberg, som hade
langvarig anstdllning och ett rikt kontaktndt sa forelag goda forutsatt-
ningar for utveckling. Hon hade bra koll pa allt, dven pa mej, sa att jag
inte av obetdnksamhet dubbelbokade mej eller missade nat. Rektorn for
lararutbildningen, Bengt Grimlund var min ndrmaste samtalspartner och
han 6ppnade for olika kontakter inom den centrala ledningen for uni-
versitet. Middagar hos honom innebar bekantskap med hela etablisse-
mangets toppskikt.

Egentligen hade jag en idealtillvaro dar jag snart efter en intensiv arbets-
period kunde luta mej tillbaka som verksamhetsforvaltare utan fortsatt
anstrdngning. Men mina studenter ville annorlunda. Grundkursen vara
bara en aptitretare, flera ville ldsa mer, och alternativet Uppsala lag for
langt bort. Sa jag borjade sondera. Forsta motstandet motte jag i det
overgripande universitetsrad som jag ingick i. Dadr satt en representant
for avndmarna och en for den naturvetenskapliga fakulteten. De var
bada Gverens om att nagon vidareutveckling av religionsvetenskap
skulle det inte bli, illa nog med det som nu fanns. Deras argumentering
var inte sakligt utan personligt motiverad. Vdsterbotten var sedan 1800-
talets mitt praglat av en rosenianskt-moralistisk kristen kultur. P.O. En-
kvist har fortraffligt atergett vad det innebar. Sa i nutid tillhorde man
antigen denna Evangeliska fosterlandsstiftelse eller var man sa kallat
barnbarn till rérelsen, ofta forknippat med ett affektivt avstandstagande.
Dessa tva var av den senare kategorin. De motsatte sej mina forslag till
utvidgade kurser med att hdnvisa till att universitetet inte skulle sponsra
denna bonhusmentalitet. Och det holl jag ju med om, men trots mina
forsok att forklara vad religionsvetenskap inneholl kvarstod misstank-
samheten och framgang for mina forslag uteblev.

Jag kom inte vidare forrdn en av dessa motstravare gick i pension, och
en kan inte med framgang féra dialog med sej sjalv i ett sammantrade.
Motstandet gav vika for ett passivt stod. Jag fick till en fortsattningskurs
pa C-niva inom databaserad kyrkovetenskap, den forsta av detta slag i
Sverige. FOor min vision var att religionsvetenskap vid Umead universitet
skulle fa en egen norrlandsk profil och skilja sej fran de som radde i
ovriga Sverige. Ramaterialet i denna min kurs bestod av starten for
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uppbyggandet av databank med inmatade kyrkbocker. Och allt borjade
med Skellefte socken eftersom en genetiker och jag dar hade gemen-
samma forskningsintressen. Han med att spara skelleftesjukan, jag med
att spara den religiost grundade oppositionen och dess experiment i de-
mokrati 100 dr fore Gvriga Sverige.

Religion och samhalie
| Skellefted och Arvidsjaur 1810-1830

Forsvarare och utmanare
av tradition och Institution | interaktion

www.remusforlag.se

Denna forsta framgang innebar ett genombrott for en fortsatt utveckling.
Mdnga av mina studenter 6nskade mojlighet att kunna ldsa en hel teo-
logisk magisterexamen. En del for att bli larare andra for att bli praster.

Det var ldge for att forankra hos ndrmste administrativa chef inom for-
valtningen for att forbereda en utvidgning av religionsvetenskapen. Men
denne chef viftade bort mitt forslag med att han inte hade hort nara sig-
naler om detta uppifran. Och da menade han inte Gud, fast han tillhorde
Evangeliska fosterlandsstiftelsen med sin lutherska tradition. Nej, han
syftade pd de hogsta administratorerna, universitetsdirektor och univer-
sitetets rektor. Denne mellanchef foljde den kodex som tydligt gdllde
inom forvaltningen. Man ska undvika att gora fel. En effekt av den lut-
herska utlaggningen av Mosebokens fjarde bud: Lyd 6verheten pa det
att det ma ga dej vdl och du ma behalla din position i hierarkin. Detta
fann jag anmadrkningsvart da jag kande till att universitetet inom alla
andra dmnesomraden visade stor ambition att vdxa. Varfor ett undantag
for det amne jag representerade? Det ville jag undersdka ndrmare. Jag
diskuterad utfallet av detta chefsamtal med ldrarutbildningens chef,
Grimlund, som behdll titeln rektor dven efter 1977 ars reform. Han gil-
lade ju mej, redan innan vi tréffats efter att ha last min avhandling och
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forstatt jag inte var nan fosterlandsstiftare i den religiosa bemarkelsen.
Han ordnade snabbt direktkontakt med universitetsdirektoren Dan
Brannstrdm utan att passera ovriga mellannivaer. Det blev ett kreativt
samtal. Han bedomde att det var omgjligt att genomféra mina planer
genom att forsoka handldagga dem inom universitetet. Men rekommen-
derade att jag borde vanda mej till avhdmarna, biskoparna i de tva nord-
liga stiften. Det radde stor prastbrist dd och sarskilt inom de norrlandska
stiften och med en sadan patryckargrupp skulle universitetsledningen fa
svart att argumentera for att de var obendgna att tillhandahalla ocksa en
religionsvetenskaplig utbildning.

Jag kontaktade genast de tva biskoparna och deras stiftsadjunkter. Dar
mottes jag med entusiasm. Efter ndra sammankomster med kyrkliga sup-
porters var det dags for mej att forankra med universitetsledningen. Dar
togs beslut att anordna en konferens som jag skulle leda kring religions-
vetenskapens utvecklingspotential Umea universitet. Jag fick i uppgift att
avgora vilka som borde inbjudas. Férutom universitetets rektor och uni-
versitetsdirektor samt deras respektive stab av medarbetare kallades de
bada stiftsbiskoparna och deras stiftsadjunkter med respektive stab. Dar-
till universitetskansler Carl-Gustaf Andrén for universitets- och hdgsko-
ledmbetet. Sjalvklart var rektor Grimlund och min sekreterare Forsberg
medrdaknade liksom rikspolitiker och landshévding fran de tva norr-
landska lanen. Medvetet inbjod jag inte in nagon fran teologiska fakul-
teten i Uppsala. Jag hade min kalkyl klar. Konferensen fick inte utmynna
i att samtliga konstaterade att behov forelag men inga medel for att verk-
stalla.

Det ar alltid intressant att se reaktioner hos framstaende representanter
for den sekuldra varlden nar de tvingas mota hoga potentater fran den
religiosa sfaren. Har sker ett mote mellan andligt och varldsligt som far
medeltida vibrationer. Detta intrdffade denna gang, och jag skulle se-
nare ordna ett likande mote langt senare, mer om detta senare.

Anfoéranden och diskussioner vid konferensen var konstruktiva. Univer-
sitetet hade en plikt att tillmotesgd avnamarbehovet. Och sjélv bidrog
jag med att ge den ekonomiska l6sningen. Pa denna tid tilldelades uni-
versiteten statliga medel enligt berdknat antal platser. Och dessa medel
fick sedan behallas oavsett om kvoten blev fulltecknad eller inte. Jag
visade att Uppsala hade under de senaste dren ett antal tomma platser
pa grund av for fa studerande. Jag foreslog att medlen for dessa borde
anvdndas battre. De borde flyttas till Umed universitet dar det fanns
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studenter men inga platser. Argumenteringen blev framgangsrik. Univer-
sitetsledningen bestimde sej for att bejaka avndmarnas behov av teolog-
utbildning och universitetskanslersaimbetet genomférde den ekono-
miska transaktionen, pengar togs fran Uppsala teologiska fakultet — som
hade pengar for fler platser dn studenter, och overfordes till Umea som
hade fler studenter an platser. Helt i enlighet med mitt forslag till univer-
sitets- och hogskoledmbetet. Ett extra statligt stod till att bygga upp en
teologisk biblioteksavdelning togs av riksdagen. Och de norrldandska stif-
ten donerade sina bibliotek for detta andamal.

Efterat skrattade Grimlund och jag ofta at att har hade tva som ogillade
praster bidragit till att det utbildades fler. Senare pdpekade ndra av mina
studenter samma sak. Men det var ju kul. Hjdrnan vill ha kul som kan
leda till en insiktshojdare, en distal 6verraskningszon, att na an langre
an tidigare pedagoger trott vara mojligt att uppna (Olivestam & Ott
2010, 2024).

I en bekréftande konferens nagot senare erinrade jag i mitt inlednings-
anfoérande att férre kommunikationsministern Gosta Skoglund vid invig-
ningen av Umea universitet 1965 i sitt tal framhallit att nu hade ett forsta
modernt universitet grundats i Sverige for har fanns ingen teologisk ut-
bildning. 20 ar senare, 1985, kunde jag i mitt tal anspela pa detta och
meddela att nu forst hade Skoglunds vision gatt i uppfyllelse: Nu hade
universitetet i Umea blivit ett modernt universitet, nu fanns dar en teo-
logisk/religionsvetenskaplig utbildning. Teologiska fakulteten vid Upp-
sala universitet var av forklarliga skdl inte inbjuden denna gang heller.
Men de som styrde dér blev dter pdminda om konsekvenserna av att inte
i tid lyckats stoppa teologie doktor Olivestams framfart.

Nu gdllde det att ta ut beloningen snabbt, for beloning ar en farskvara.
Framgangen gick inte oférmdrkt forbi. Den fodde revanschbegar eller
ska man kalla det hamnddito. Utspel fran Uppsala foljde nat som skulle
bli en trend. Trots mina stigande vetenskapliga kvalifikationer, doku-
menterade i forskningsverk utgivna med vetenskapsradets stod, vagrade
professorn i kyrkohistoria, Harry Lenhammar befordra mej som docent
— en pappersutndmning utan nagra som helst ekonomiska eller andra
forpliktelser for universitetet. Och detta trots att han befordrat mindre
meriterade till denna formella merit. Vid mitt andra forsok begarde jag
tid for personligt samtal. Ironiskt anforde han da, att eftersom Goéransson
gillat mej, borde han vl ha docentforklarat mej redan pa disputations-
dagen, vdl medveten att detta inte var forenligt med bestimmelser
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gdllande nya doktorsgraden och att Goransson strax ddrefter gick i pens-
ion. Men hos Lenhammar fanns definitivt inte nagon docentforklaring
att hamta. P& min direkta fraga om orsak blev han, i brist pa argument,
ratt hogljudd och rot att jag skulle lamna hans tjansterum.

Docentskapet var inget jag behovde for min fortsatta utveckling i Umea
eller inom andra verksamhetsomraden. Sa jag kunde bjuda pa detta for-
sok att trampa pa min skugga i forsoket att skada min person. Forsok
som kom att goras mer dn en gang under min fortsatta karriarvag. Mer
om detta foljer...

Det hér ar jag efter dttiotal ar

men inga problem hur jag mar

Och hemligheten kring detta ar

att de som gjort sej olika besvar

nar de sokt stampa och trampa ar

det skuggan med framgang de natt
och fran mej de endast fatt:

See you later

alligator t

Trampa pa min skugga kan jag bjuda pa.

Maktstrukturer kan ta manga former och uttryck. Vissa ar diagonala, som
jag har exemplifierat i mitt forhallande till Uppsala teologiska fakultet.
Mina akademiska framgangar pa hemarenan Umea universitet innebar
manipulativt agerande frdn denna Uppsalafakultet. Och en sadan form
av maktstruktur kan privatpersonen inte gbra nagot at. Det &r bara att i
tid folja egen insikt, beskriven ovan: Bestraffning har langtidseffekt - det
galler att hoppa i tid.

Det var ett latt hopp for min del.
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Mindre ofarligt var den vertikala maktstrukturen som innebar en forskjut-
ning fran plussposition mot minusposition pd hemmaplan, Umea uni-
versitet. Den forste som varnade mej var Bengt Grimlund. Han férmed-
lade att inom universitetsledningen, dar nya kvastar nu pa 90-talet ren-
sade grusplanen, fanns det irritation 6ver mina mdjligheter att ta ut
svangarna i den frihet jag dittills atnjutit. | kriterierna for universitetsko-
dex hade ett nytt kriterium inforts, lojalitet. Och jag befanns bara ha
forstatt den forsta halvan av begreppet: /oj.

Detta forstarktes av att min sekreterare gick i pension, Emy, som alltid
gett mej mojlighet till betanketid i kritiska avgoranden. Dartill ersattes
Grimlund av samma anledning med en prefekt, som vid forsta motet
med mej i sin nya position meddelade, att han sett mej [dnge aka i gradd-
filen, men nu skulle det bli slut pa detta. Min tid med mentorer och
erfarna radgivare var 6ver. Nu fick jag ta fighterna pa egen hand. Men
eftersom jag i enlighet med min princip, Beloning ar farskvara - det galler
att bruka den i tid, tagit ut mina beldningar kontant hade jag alltfort stark
sjalvtillit. Och hoppades pa nya glada utmaningar och dventyr som pig-
gar upp hjarnan med regelbundna dopaminduschar.

Dit horde fortbildningskurser 6ver hela Norrland, fran Sundsvall i sdder
till Pajala i norr, frén Skellefted i 6ster till Ostersund i vaster. Mestadels
langvariga kurser som strackte sej over fyra skolterminer en weekend i
manaden med ldrare som skulle fa behorighet fran tva- till fyramnesla-
rare pa hogstadiet. Det innebar att vart och ett av dessa komprimerade
tillfallen gav mej en undervisningsfri vecka. En frihet som jag nyttjade
till forskning, familjeliv och annat kul, medan kollegorna sag pa och
rutinartat arbetade varje veckodag.

Jag utmanade ocksa den horisontella maktstrukturen. Det stack i 6gonen
pa manga och det blev forstarkt av min 16sning pa problemet med den
langa morka och kalla vintern. Jag insag att jag fatt det mest ideala arbete
jag kunnat 6nska med sa mycken frihet, men priset jag maste betala var
det norrldndska klimatet med morker, kyla, luftfuktighet och blast under
stor del av aret. Jag som av min mentor Lindholm var destinerad att bli
hans eftertradare i Uppsala hade hamnat ratt langt darifran. Min [6sning
var att skaffa mej tva sommarperioder varje ar. Ett vinterboende i Florida
blev 16sningen, och dartill med narhet till University of Florida som gav
mej goda forutsdttningar for mina forskningsperioder. Och genom att
korttidsanstdlla undervisare for kurser som jag placerade vid terminsstart
och terminsslut forlangde jag egen ledighetstid. Den forstarktes dartill av

149



att jag med stor entusiasm utvecklade digitala metoder i undervisning
och kommunikation. Och allt detta i en vasterbottnisk kultur praglad av
den evangeliska jammerdalen som ska delas lika av alla. Du ar ingen
vdsterbottning du, konstaterade universitetets personalchef Stig Back-
strom, och det l1ag ingen uppskattning i det omdomet. Tvdartom, det var
en foraning om att det kunde vara dags for bossen for religionsveten-
skap, universitetslektor Olivestam, att uppsoka alternativa arenor.

1982 Gymnasieinspektor i de norrlandska lanen

Jag forde alltsa ingen anonym tillvaro och stillsam tillvaro, som jag gott
kunnat gora utan att ndgon skulle ha anmarkt pa det. Manga gjorde just
sa. Till allt annat bidrog mina olika uppdrag externa uppdrag. Tillsam-
mans med min sedan dess gode vin Orn Taube, administratoren vid
centrala forvaltningen med slutstation rektor for Kalmar hogskola, reste
vi flitigt pa Skoloverstyrelsens uppdrag, under en manad for att se om
gymnasiestandarden i Norrland var i paritet med Ovriga Sverige. Sarskilt
noterade vi att teknikprogrammet redan introducerat den da tekniska
nyheten CAD/CAM i sin undervisning samtidigt som detta innebar en ny
utmaning for matematikldrarna. De vara vana att vara bast klassen, men
hdr visade det sej att eleverna snabbare tillignade sej denna innovativa
kunskap. I var rapport visade vi pa behovet av fortbildning for dessa la-
rare. Uppdragen skulle foljas av fler.

1988-1989 Expert och avdelningsdirektor vid
Universitets- och hogskoleambetet Stockholm

Min religionsvetenskapliga inriktning mot att identifiera nya trender
inom omradet gjorde att jag tidigt under min umeperiod blev medlem
av en liten ekumeniskt tillsatt grupp med skolan i centrum och knuten
till Svenska ekumeniska ndmnden. Vi tilldelades ett omrade men utan
beskrivning av innehdllet i uppdraget. En forsta sondering ledde fram till
att vi borde dka pa studieresa till London, for att dar lara kdnna motsva-
rande mer erfarna gruppmedlemmar. Pengar anslogs av ndmnden och
resan genomfordes. Vi hade en dag fritt och da foreslog nagon att vi
borde resa till Birmingham for att dar se hur man inom en kristen in-
stitution arbetade aktivt med religionsundervisningens utformning i det
mangkulturella klassrummet. Detta gav anledning till att jag insag att
den erfarenhet som fanns i denna stad sen 30 ar tillbaka skulle bli verk-
lighet ocksa i Sverige inom en snar framtid. Sa varfor inte ta lardom och
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forbereda skola och samhalle pd kommande foérandringar av den dittills
ratt homogena svenska kulturen. Med pa resan var ocksa en medarbe-
tare vid Universitets- och hogskoledmbetet. Pa flyget tillbaka till Sverige
hade jag fatt jobb pa detta dmbete med uppgift att anordna kurser for
olika nivaer av universitetsanstallda. Olika grupper pa olika beslutsfat-
tarnivder skulle fa& mota motsvarande @mbetsinnehavare i Birmingham
for utbyte av respektive erfarenheter. Dartill skulle de svenska grupperna
vidga sina insikter via expertforeldsningar och besok i de religiosa rum
som olika religioner och riktningar hade som sina méteslokaler. Samtal
med foretradare ingick dessutom samt aktiv uppféljning. Jag utvecklade
ocksa andra konferenser inom hégskoledmbetet. Ett stort projekt som tog
ett ar att forbereda var inriktat pa forvaltningsstrukturer i méte Sverige-
Nederlanderna pa hogsta administrativa niva, rektorer med stab. Forbe-
redelserna krdvde min samverkan med framstaende foretagsekonomer
och andra experter for att forma den ideala konferensen. Ett arbete som
gav mycket frihet med bara tva krav: det skulle vara innovativt och utan
klagomal fran deltagare. Kostnad var irrelevant. Ett heltidsjobb for mej
som expert med internationella utblickar pa fér mej nya omraden men
med konsekvenser for min position i Umea: for “ndr katten var borta
dansade rattorna pa bordet”.

1989-1991 Expertuppdrag for Skoloverstyrelsen

Att ha anledning att komma ner till huvudstaden var ytterligare en av
mina Overlevnadsstrategier for att slippa umeklimatet, bade det fysiska
och det mentala. Och pa sa satt fick jag fick ett osokt och ovantat ex-
pertuppdrag som utvecklare av temat etik och livsfrdgor inom forsoks-
verksamheten med gymnasiets vard- och omsorgsutbildning. Ett deltids-
uppdrag som dok upp ur ingenstans men intrdffade i en annan ekume-
nisk grupp i Stockholm jag var med i. Ddr moétte vi en vardansvarig,
skolrddet Gunnarsson fran davarande Skol6verstyrelsen, som bad om
vér hjilp for inom Overstyrelsen var man Overtygad om att vardutbild-
ningen behovde fa in etik i utbildningen och att man skulle borja med
vardldrarna. Hon bad oss att till nasta traff skriva ett forslag till kursplan.
Jag dkte hem, och gift som jag var med en ldkare, bad jag henne skriva
in 10 medicinska nyckelord i den text jag snabb skrivit ihop. Detta
aktstycke visade sej vid ndsta tréff vara en fulltraff. Det var bara jag som
gjort laxan. Mitt forslag passerade raskt upp till chefen fér Overstyrelsen.
Han ringde upp mej en dag senare och kallade till ett m&te med led-
ningen. Just den dagen var det en besvarlig trafiksituation i stan, sa jag
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blev en dryg timme forsenad. Chefen forsakrade att det bara var en for-
del for nu hade de fatt tid att ldsa och diskutera innehallet i mitt forslag
och konstaterat att detta var exakt vad de behovde. Det skulle i ograverat
skick sdandas ut till samtliga vardutbildningar och jag forklarades vara
Skoloverstyrelsens expert i vardetik. Dartill blev jag ansvarig for en kurs-
verksamhet som skulle omfatta samtliga vardutbildningar i Sverige. Jag
som ldrt mej att folja devisen: ” Fake it till you make it” tackade for for-
troendet och borjade genast ldsa in mej som en forsta forberedelse. Nara
dar senare ringde ett av de stora laromedelsforetagen och kravde att jag
skulle skriva en kursbok i @mnet. Jag tackade ja till det ocksa. Detta var
pa varterminen 1987 sa en sommar hade jag pa mej for forberedelser.
Hosten inleddes med att jag stod som huvudansvarig for en rikskonfe-
rens med experter fran olika vard- och etikomraden. Jag inledde storstilat
och presenterade ett hifte som jag totat ihop under sommaren. En kom-
mentar kom fran en religionsvetare som kdnde till min bakgrund. Han
ifrdgasatte att jag som kyrkohistoriker kunde sta dar och latsas vara ex-
pert i etik.

I néden stund &r rdddningen ndra. Jag hade under aren anstillt en
mycket omtyckt och kunnig expert for mina etik och livsaskadningskur-
ser, Hakan Thorsén. Mot dagens slut, nar han just skulle springa till ta-
get, gav jag honom en minut att fundera pa min fraga: Stéller du upp pa
att jag dr formell expert och du kunnig backup? For fan, sa han (han tror
ju inte pa Gud) och pa den vdgen ar det med allt vi utrdttat tillsammans,
min bdste van och fortrogne dartill. Tillsammans utformade vi ett fort-
bildningsprogram for vardlarare och genférde kurser 6ver hela landet.
Overstyrelsen utvirdering visade toppresultat och kursen forvandlades
till ett obligatoriskt amne i vardutbildningen. Och pa 14 dar hade vi sen
skrivit laroboken i amnet, som naturligtvis blev en forsdljningsframgang
for forlaget och for oss.

Omkring 1994 Monsterupprepning - men battre ha det
gjort an ogjort

Samtidigt med min framgang avseende utvecklandet av den religionsve-
tenskapliga utbildningen vid Umead universitet véxte ett oidentifierat
missndje bland hogre administratérer med mitt forfaringssatt vid utvid-
gandet av denna verksamhet. Detta blev tydliggjort under arens |6nefor-
handlingar. Min fackrepresentant meddelade mej att den lokala delen
av loneférhandlingarna var sparrad for mej. Jag fick jag n6ja mej med
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en nationella, som ju var betydligt storre. Facket berdttade ocksa att ef-
tersom jag under min tid i Umea delvis bodde i Stockholm och tog flyget
tur och retur Umea hade den centrala ekonomiska avdelningen gjort en
utredning pa mej om jag till dventyrs finansierade dven dessa resor med
universitetsanslag, vilket jag gjorde for mina tita tjdnsteresor. Till led-
ningens fortret visade det sej att inga ekonomiska oegentligheter skett i
nagot enda fall. Facket kunde bara meddela att toppadministratdrernas
avoghet vaxte varje gang de misslyckats i sina forsok att finna fel. For de
var ju fostrade i samma anda som jag beskrev den férsta mellanchefen.
Man ska undvika fel for att undga repressalier. | stdllet for att premiera
initiativ och utveckling. Sjdlv dgnade jag mej inte at att fordjupa mej i
den problematiken. Jag fortsatte utan bekymmer att koncentrera mej pa
mina studenter och att utveckla den religionsvetenskapliga utbild-
ningen. Forst senare fick jag en forklaring. Mina framgangar pa det ad-
ministrativa planet var ett hot de administrativa chefer som jag vid olika
tillfallen sprungit forbi for att snabbast na effektivaste utdelning med
minsta tidsspillan. Jag visade inte ndgon foljsamhet gentemot administ-
rationen och uppfattades som att jag satte mej sjdlv i centrum. Att jag i
sjalva verket hade fokus pa studenterna och deras utbildning var ingen
formildrande omstandighet i det fall de ens la marke till detta. Jag bor-
jade vdnja mej vid att jag var pa vdg att avveckla mej sjalv samtidigt
med att utveckla utbildningen. Jag var medveten om att jag hade ett val:
Anpassa mej eller hoppa. Senare fick jag forklaringen till forskjutningen
fran att vara utvald till att bli bortvald. Aterkommer till detta.

Samtidigt med mitt arbete i Umea bedrev jag efter de forsta fyra upp-
byggnadsaren pa 1980-talet egen forskning pa halvtid under ett par ar,
mindre undervisning och fler extraanstillda. Och jag deltog i olika ak-
tionsgrupper med samlingar i Stockholm, férenade nytta med valbefin-
nande. Nytta i den bemadrkelsen att jag ingick i grupper, oftast som le-
dare, med mal att paverka den radande skolpolitiken pa riksplanet. Val-
befinnande med tanke pa att fa chans att vila upp mej fran det karva
host- och vinterklimatet. Jag har redan beskrivit hur jag pa sa satt ham-
nade som etikexpert pa Skoloverstyrelsen och expert pa Universitets-
och hogskoledmbetet. Det senare var pa heltid varfor jag da var helt
tjdnstledig fran Umed. Och nar jag ett och ett halvt ar senare atervande
insag jag vad som skett under min franvaro. Jag var sidsteppad och hade
missat chansen att genomféra mina planer pa att skapa en sarskild nisch
angdende forskarutbildningen. Rattorna hade tagit 6ver och gnagt sej in
och toppadministration begagnade sej av en inhyrd ratta med mycket
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lag niva pa sin akademiska kompetens och prast tillika, Olof Lonneborg.
Han agerade [6nndorr till olika hemlighetsmakerier och intriger. Men
han var tydligen helt ovetande om att han kom att ga vilse. Han var
brickan i ledningens spel och sparkades sedan ut nar hans mission var
avslutad.

Nu var jag inte langre den ende teologen pa universitetet. Jag var ifraga-
satt angdende mina motiv och mitt agerande. Jag fick n6ja mej med att
ha grundat en kandidat- och magisterexamensmgjlighet i religionsveten-
skap. De insikter jag fatt p& UHA kring lararutbildningens forestdende
forandringar och mdojligheter till forberedelser nonchalerades ocksa.
Forst aret efter genomforandet fick jag ett erkannande av lararutbildning-
ens prefekt som nu tappat halva sin maktsfar att han borde ha lyssnat.
Och jag kan trosta mej med att nuvarande ledare for den avdelning som
religionsvetenskap utgor ar en av manga studenter som jag i mina kurser
la grunden till en eminent karriar.

Jag borjade nu pa allvar att tinka pa att umetiden var over for min del.
Eftersom jag primart dr intresserad av entreprendrsroller och inte for-
valtardito, kdnde jag att jag natt gransen for att fortsdtta inom detta uni-
versitet. Inte markligare an att jag lamnade lararhogskoltjdnsten i Upp-
sala i borjan av min karridr da jag upplevde begrasningar for min frihet
och utveckling. Jag snackade med min narmaste kollega Per-Gunnar
Hallberg, om vad han trodde mitt ekonomiska vdrde kommit upp till.
Han forsokte forskrackt f& mej att sluta med sana kalkyler. Men sa skulle
det bli. Storsta mojliga effekt med minsta mojliga insats, hade tidigt styrt
min praxis.

1994 meddelade facket mej att universitetsledningen avsag tiden mogen
for en slutlig [6sning pd olivestamproblemet. Uppsédttningen administra-
torer hela vagen fran lagsta niva till hogsta var utbytt och som jag tidigt
insett att beloning ar en farskvara med ett bast féredatum, sa fanns inget
kvar att hamta for jag hade redan tomt hela forradet. En allt storre brist
forelag. Det lokala facket rustade sej for en slutlig fight for att 6ka sitt
inflytande gentemot universitetsledningen. De hade lidit flera nederlag
tidigare, men denna gang hade de storre forhoppningar for i mitt fall
hade de insett att beloningens farskhet fortfarande kunde vaxlas in till
bade min och deras fordel. Universitetsledningen hade framfért krav pa
mitt avskedande, men eftersom jag inte kunnat pakommas med nagot
enda minsta som skulle kunna rubriceras tjanstefel sa var de redan fran
start i underldge. Det lokala facket forstarkte sej med riksorganisationens
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framste jurist. Och sd paborjades ett upplagg tillsammans med mej. Och
jag som alltid gillat utmaningar kunde njuta medan facket jobbade. Jag
var dartill befriad fran all verksamhet med full 16n och inga problem
med egen sysselsdttning. Jag forflyttade mej till forfattararenan och pa-
borjade ett kyrkohistoriskt verk som byggde pa egen undervisning under
de ar som gatt med fokus pad att vidga dmnesomradet. De forekommande
verken var praglade av en underliggande forforestdllning. Jag ddaremot
konfronterade olika perspektiv och framstdllningar for lasarens eget stall-
ningstagande. Sa som jag tidigare undervisat. Jag kunde pd detta satt
skapa ett dokument 6ver en nu avslutad period.

Fackets toppjurist var en erfaren man. Han hade tidigare arbetat med
personaldrenden inom Svenska kyrkan och fatt den uppfattningen att det
var den vdrsta arbetsmiljo man som anstdlld kunde hamna i. Men efter
bekantskapen med universitetets personalpolicy hade han insett att det
fanns det som var védrre an kyrkan. Universitetets jurister var flera men
ingen i paritet med fackets. Denne jurists drivkraft var att utifran klien-
tens forutsattningar driva malet med storsta mojliga framgang. | detta
spel hade facket i mej en stark spelbricka: Inga formella fel begangna,
intresserad av spelet utan att ta det personligt, en kreativ samtalspart
kring speluppldagg och utfall. Ingen nervositet eller psykisk oro. Utan att
gd in pa detaljer i detta spel som pagick under ett par ar fokuserade
juristen pa de formella fel som universitetsledningen, i sin brist pa juri-
disk kunnighet, begick och som han till viss del medvetet underldttade
for dem att bega.

Och nojd kunde han i eftersnack med mej konstatera att kontantnotan
vaxte hela tiden. Och da universitetsledningen efter hand insdg sina
misstag och att skuldkontot till bade fackets jurist och hans klient bara
vaxte kapitulerade ledningen. Vid den slutliga uppgorelsen klagade rek-
tor Sigbrit Franke pad att juristen borde ha tankt lite pa universitets basta
ocksa och inte bara pa sin klients. Juristen svarade att hon hade ju egna
jurister som hade denna uppgift och det var inte hans bord. Hon grét,
tararna strommade, nidr hon undertecknande Overenskommelsen. En
oerhort stor personlig prestigeforlust forstas, men ocksa en ekonomiskt
kannbar konsekvens for universitetet. Fler drenden skulle folja i sparen
av mitt fall nu nar ribban var placerad pa rekordhojd.

Vid uppfoljande samtal med chefsjuristen pa fackets centrala kontor i
Stockholm avslutade vi var relation. Han sa att det gladde honom sarskilt
att jag bibehallit lugn och distans genom hela processen. For hans
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erfarenhet var att klienten ofta visat tecken pa psykisk problematik som
inga pengar kunde lindra trots hans framgang nar det gallde ekonomiska
villkor. Han berdttade ocksa om att han hade svart att forstd universitets-
ledningars omdome. Det var oftast kreativa och utvecklingsinriktade
akademiker som rakade ut for universitetsledningars misshag och 6ns-
kan om att fa dem avskilda medan de som inte utmarkte sej blev belo-
nade for det de inte gjorde.

Sjalv fick jag avge lofte att i inte nagot sammanhang yppa dessa for-
vecklingar och 6verenskommelser med umeledningen. For utfallet ka-
mouflerades for att universitetsledningen och dess rektor inte skulle
tappa ansiktet utat. Jag begirde eget avsked och transaktionen oss emel-
lan innebar att mitt foretag fick ersattning for att jag skulle fa tid att skriva
fardigt den bok i kyrkohistoria som jag just holl pa att avsluta. | annat
fall hade val rektor Franke knappast kunnat nd karridrtoppen som uni-
versitetskansler. Detta ar alltsa forsta gdngen som jag offentliggodr vad
som pagick i slutna rum i Umea och Stockholm. Nu nar fallet ar preskri-
berat och Franke pensionerad.

1996 — 1998 Universitetslektor/Konsultuppdrag Gavle
hogskola

Trots Umea universitetslednings forsakran: Efterspelet blev det vanliga:
Monstret skulle upprepa sej: Det universitetsledningen inte kunnat
komma at mej i sak utférde de genom ryktesspridning. Och detta trots
skriftlig avgivet 16fte om att inte bidra till detta. For medan rektor Sigbrit
Franke grdt sa svor personalchef Stig Backstrom och lyckénskade mej
till livslang arbetsloshet, nagot han, och sdkert flera i ledningen, for-
sokte, s gott han som dkta vadsterbottning kunde. Det forsta dokumen-
terade utslaget kom ett ar senare.

Obekymrad om rektor, personalchef och deras jurister i Umea hade jag
under forhandlingstiden borjat arbeta som expert for att utveckla den
digitala utbildningen inom Gavle hogskola. Men ett forlangt forord-
nande stoppades pa uppmaning fran ledningen for Umea universitet.
Den lilla hogskolans ledning kunde inte motsatta sej det stora universi-
tets krav. Men den digitala utbildningen blev bestaende och det lever
hogskolan i Gavle fortfarande tryggt pa. Pa samma sétt som den relig-
ionsvetenskapliga utbildningen i Umead ar vdletablerad, om dock mer
traditionell i likhet med 6vrig religionsutbildning och forskning i Sverige.
Inga varldsartister frambringas har langre pa den teologiska arenan. Om
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jag inte ska rdkna in David Lagercrantz, som var min student under ett
ars studier i religionsvetenskap.

1999 - 2002 Naringslivserfarenhet

Personalchef Stig Backstrom misstog sej. Arbetsloshet blev inte min ar-
vedel, som han lyckonskat mej till. P4 grund av mina erfarenheter pa
olika arenor gick jag vidare med att jobba inom néringslivet nara ar,
med den da kdnde finansmannen Anders Wall. Och dven vid den intro-
duktionen hade jag support av min fackliga jurist i Stockholm. Men
denna period faller utanfér min akademiska arena. Visar bara att det
|6nat sej att i tid ha garderat sej och inte endast satsat pd den akade-
miska. Jag hoppade och skuggan fick de garna trampa pa som i Uppsala,
sa ock i Umed. Och jag kunde alltsa flyga vidare, inklusive till Florida

2002-2009 Karriarbyte som konsekvens av karriarstopp
— Fran synops till synaps

De tjanster jag sedan sokte inom religionsvetenskap innebar att jag med
hogst vdlmatad CV antingen inte ens kallades, eller om jag kallades fick
mer fragor pa hur det kom sej att jag slutat min tjanst i Umead dn vad jag
skulle kunna tillféra pa en ny arbetsplats. Och det visade sej i frdgorna
att de kdnde till en del, dock inte med det sakliga underlag som juristen
hade, utan skvaller fran umeledningen som saknade sakligt underlag.
Men vad hjdlpte det. For till skillnad fran ledningen holl jag mitt 16fte
och avholl mej fran att ge narmare upplysningar. Men nar jag skriver
detta kring min karridr kan det inte vara nat problem. Sigbrit Frankes
karridr ar 6ver liksom hennes foretag: ”Sigbrit Franke consulting” som
2021 nadde sin topp for att 2022 bli en flopp. Och sjélv har jag under
karridren levt med att gora motgang till framgang, sa ocksd med mina
foretag dar jag alltfort ar aktiv.

Slutsatsen blev att jag [dmnade en infekterad arena dar mycket av mitt
innovativa arbete hade med anvandningen av synopsen att géra. Och
nu sokte jag mej mot pedagogiken i stillet dar snart synapsen kom att
pragla mitt arbete. Min breda kompetens, som omfattade flera dmnes-
omraden, underldttade mitt byte. Vill ndgon trampa pa mej sa dr det
skuggan de trampar pd. Och sa hamnade jag i Goteborg och pa mina
meriter uppdateras jag till docent i dmnesdidaktik. Snart med halvtid
som forskare och ofta anlitad examinator. Men ocksd en helt annan
varld: Fran en mansdominerad arbetsplats till en kvinnodominerad
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varld. Men ocksa fran en vasterbottnisk evangeliskfosterlandsinfekterad
miljo till en urblekt schartauansk. Fran en mindre stad vid Bottenviken
till en storre stad vid havet mot Atlanten. Och har var jantelagen bytt
mot goteborgsvitsar. Ledningen var mangrant samlad och med minerna
ratt bistra. Valinformerade som de var med skvallret fran Umea stéllde
de fragor om mina motiv for att soka till Goteborg, och de skrattade gott
at mitt svar: Jag gillar hav, sa jag — De har vi gétt om, sa dom. Sa var
tillsdttningsproceduren avklarad. Och jag borjade min tjanst dagen
dédrpa. Och prefekten konstaterade att mina initialer var perfekta, nagot
han avundades mej: CEO=Chief Executive Officer. Hans var LEO= Lars
Erik Olsson.

2002-2009 Universitetslektor/Docent Goteborgs uni-
versitet

Ndr jag paborjade min tjdnstgoring i Goteborg bestimde jag mej for att
inte langre folja det karridrbesvdrande konceptet som stéllt till s& mycket
extra vasen. | stillet skulle jag nu vélja det karridarbefraimjande. Jag skulle
ta det lugnt under de sista aren av den aktiva akademiska tjdnstgoringen
och inte hitta pa nat nytt. Och ratt omgdende blev jag belonad for detta,
befordrad till docent. Overgéngen fran religionsvetenskap till pedagogik
skedde i tysthet. Fraga kollegor skulle ju inte vara sa vdrst smart, sa jag
gjorde en 6verenskommelse med den forsta gruppen studenter jag hade
att undervisa. De berdttade for mej vad alla forkortningar inom detta
dmne betydde och jag gav dem sen forslag pa hur de pa basta satt skulle
fa anvandning av innehallet som dessa forkortningarna dolde. Bade stu-
denterna och jag fann varann pa detta satt i en utmarkt kreativ utbild-
ningsprocess. Efterat har jag undrat 6ver om det var i detta 6msesidiga
beroendeforhdllande som den bdsta undervisningsmetoden lag och hur
svar den i sa fall var att tillampa ndr jag motte ndsta studentgrupp ett
halvar senare i samma kurser. Att mitt larande ledde till optimalt resultat
fick jag lite senare bekréftelse pa. Nagra kollegor och jag var pa kurs och
i samtalet brot nara av dem in och fragade varfor jag anvande sa manga
(for dem tydligen) fraimmade begrepp. Jag blev férvanad for de begrepp
jag numera bollade med var ju alla hamtade fran studenternas kurs-
bocker. Men jag forstod ju att dessa kollegor inte fatt hjalp av sina stu-
denter att uttyda och tillampa begreppen. Detta var det férsta varnings-
tecknet pa att jag holl pa att glida tillbaka in i det invanda konceptet.
Kollegorna noterade att jag avvek fran deras standardresonemang.
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Jag fick medel av universitetet att delta i en europeisk konferens i Buda-
pest 2001. Det handlade om utbyte av olika utformningar i Europa av
religionsundervisning i skolan, fran katekes till sekuldr religionsunder-
visning. Konferensen medforde att min karriarbeframjande strategi blev
an mer ohadllbar. Medan mina kollegor pa pedagogen dgnade sej at
"praktikndra forskning” tillsammans med ldrare i en avgransad skol-
miljo, kom jag pa grund av mitt anférande pa konferensen, att bli inbju-
den till ett internationellt utvecklingsprojekt. Utmaningen bestod av att
lyckas forma en religionsundervisning for den ryska obligatoriska skolan
som skulle kunna tolereras av bade ortodoxa kyrkan och statsledningen.
Jag blev projektledare dar tre universitet samverkade med det ryska ut-
bildningsdepartementet. Och det basta av allt var att jag inte behévde
soka pengar inom universitetet eller de dartill knutna forskningsraden.
Svenska institutet, understéllt UD, bidrog med de erforderliga medlen.
Jag hade tidigare pa resor med dem fatt inblick i de ryska férhallanden
som radde. Det underldttade for mitt projekt, som skulle paga fram till
2010. Varje gang vi traffades i Moskva kdnde jag osdkerhet om hur vi
skulle kunna ga vidare. Men varje gang visade det sej att mina improvi-
sationer gjorde att vi kunde flytta fram vara positioner. Och detta resul-
terade i att vart slutligt framtagna koncept blev accepterat som underlag
for ryska skolan. Detta efter mina foredragningar bade for ryska utbild-
ningsdepartementet och patriarkens utbildningsansvarige inom den
rysk-ortodoxa kyrkan och beroende pa att mina ryska medarbetare samt-
liga hade ett mycket vardefullt natverk forutom att de kunde uttrycka
vart koncept pa ryska.
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Projektgruppen hade alltid sina 6verlaggningar i pedagogiska universi-
tets finrum. Som gruppledare sitter jag till vanster i bild omgiven av:
Representant fran Ministry of Education of the Russian Federation Vla-
dimir Melikov, Professor of the Russian Orthodox University of St John
the Theologian in Moscow.

Till héger i bild dr jag omgiven av Margarita N. Kostikova, Consultant
at the Federal Agency of education/Ministry of Education Valentin Ko-
zhuharov Dr of Theology and Head of the mission department of the
Veliko Tarnovo diocese of the Bulgarian Orthodox church; lecturer at
the Department for Religious Education and Catechisation of the Mos-
cow Patriarchate of the Russian Orthodox Church. Andrey Klimov,
PhD, priest in the Russian Orthodox Church. He is among others the
main organizer of the programme Military-patriotic education of the
young people at the general educational schools. Galina Nlkitina, Pro-
fessor of the Moscow State Pedagogical University and Chief Scholarly
Secretary of the university’s Senate, Universitetsdirektor.

Franvarande: Representanter fran Islamuniversitet.

Under tiden noterade kollegorna och cheferna pa pedagogen i Goteborg
endast att jag under langa perioder inte var pa jobbet. Anledningen till
min franvaro var, férutom min vistelse i Moskva, att externa anslag bes-
kattas hart av universitetet, men ndra nog halveras om man skrev pd ett
papper att man inte avsag att nyttja universitets resurser och lokaler. Det
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skrev jag pa och jag holl mitt skriftligt avgivna [ofte till 100%. Ingen
stdllde nan fraga eller visade ndt intresse for vad jag holl pa med. Det
var bara jag och den ekonomiférvaltande sekreteraren, som visade stort
intresse for detta mitt projekt.

Efter avslutade féltstudier i Moskva var det dags for mej att skriva forsk-
ningsrapport. P& institutionen i Goteborg kunde jag ju inte gora detta
och eftersom senhdsten och vintern ndrmade sej valde jag de basta for-
utsattningar for att inspireras till skrivande: mitt hus i Florida.

[ames: g

Har kunde jag titta ut Over vattnet och inspireras av saval lekande ma-
natees som patrullerande alligatorer, ldttskrdmda skéldpaddor och hop-
pande mulets.

Mina sedan lange uppodlade kontakter med University of Florida gjorde
att jag dartill upptackte hur mycket som amerikanska forskare hade ag-
nat sej at Ryssland, dess politik och utbildning. Jag fick ett helt nytt per-
spektiv pa vad det egentligen var for forskning och utveckling jag dgnat
mej at. Men det var svdrt att for de host- och vinterbitna kollegorna och
cheferna i Goteborg att forklara varfor jag satt i USA ndr jag bedrev forsk-
ning pa Ryssland. En andra gang fick jag inse konsekvensen av att avvika
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fran beslutet att vélja det karridrbeframjande konceptet. Formellt féljde
jag bara den uppgjorda 6verenskommelsen: Jag skulle inte vara pa in-
stitutionen i Goteborg och jag forskade verkligen i mitt amne utifrdn nya
kdllor som jag bara kunde fa tag i USA. Om jag suttit vintern igenom i
Moskva skulle ingen ha ifragasatt min franvaro, snarare trostat sej sjalva
med att vintern i Goteborg var lattare dn den i Moskva. Men nu satt jag
i Florida och min trovérdighet att jag satt inne och fros pa ett universi-
tetsbibliotek (for bocker och handskrifter ska inte ha det for varmt) det
kunde inte ens accepteras under kategorin goteborgsvitsar. Satt jag in-
omhus sa var det formodligen pa en bar och var jag ute sa var det pa en
beach. Det skulle de férmodligen ha gjort.

Mitt enda hopp var att detta avsteg fran foresatsen att folja ett karridrbe-
fraimjande koncept skulle kunna moéta forstdelse ndr publikationen var
klar och forelag bade pa ryska och engelska. Och dar mina kollegor i
projektet ocksa medverkat med var sin artikel. Men det var ett hopp som
bara resulterade i ett hoppsan: Nu var docenten Olivestam tillbaka igen
och chefen pa avdelningen, Jan Landstrom, tog ett enskilt samtal med
mej kring att jag som var mest meriterad pa avdelningen, och bevisligen
produktiv, borde ta ansvar for 6vriga och férena alla i ett gemensamt
forskningsprojekt som skulle lyfta vart anseende i férhallande till Gvriga
avdelningar. Men jag minns vad en kollega i Umea hade fatt erfara, ndr
han smickrad 6ver utndmningen, blev befordrad till prefekt: Han kon-
staterade snart: att vara ledare for universitetsanstallda dr som att leda
en kattfarm. Sjalv stdllde jag fragan vad vi skulle kunna gora tillsammans
och fragan studsade tillbaka. Vad har vi gemensamt? Var och en dgnade
sej at sitt och ndra bara at, dvs. férde en vegeterande tillvaro. Och jag
fortsatte med mitt.

Och da ledde det till mitt tredje avsteg fran det karriarbeframjande kon-
ceptet. Min sammanboende och jag hade tagit var stora Ford truck till
Budapestkonferensen och medan hon dgnade dagarna pa vaxelvis Buda
och Pest tillbringade jag dagarna pa en konferensanldaggning utanfor
stan. Det var ju sommaruppehall vid universitetet och vi tog ut svang-
arna med var amerikanska truck bade i tid och rum.
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Pa Wittenbergs slottsport
spikade Martin Luther upp
sinateser 1517

Och har starjag pa
samma plats med
mina 2001

Hann darefter med bdde Wien och Prag. Och dar i Prag, en vacker kvill
stod vi dédr pa dess beromda Karlsbro, Karliv most, som bryggar over
floden Moldau. Min sammanboende som gillar att fota lamnade me;.
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Det uppstod en lucka i de tita leden av manniskor och plétsligt fanns
dar i min ndrhet en ung tjej som ocksa gillade att fota och var pa vag att
kldttra upp pa muren. Jag hejdade henne och varnade for risken att falla
ner och for vakten och sa kom vi att prata. Ulrike Rimmele var neuropsy-
kolog och hade fatt sin grundutbildning vid universitetet i Ulm. Hon fra-
gade varfor pedagoger var sa ointresserad av neuroforskning. Jag lovade
att ta reda pa det. Vi utbytte mailadresser efter ett langt snack. Och ef-
terdt fragade jag min sammanboende var hon varit sa lange. Hon ville
inte stora var intensiva konversation, sa hon.

Vid hostterminens aterstart pa pedagogen i Goteborg hade vi den van-
liga upptakten. Dar skulle vi diskutera om vi kunde enas om nat gemen-
samt att forska pa, denna gang 6ver avdelningsgranserna. Vilket vi inte
kom fram till, da ingen hade ndt nytt att foresla. For under den gote-
borgska pedagoghimlen var allt redan uppfunnet, den sociokulturella
teorin i den amerikanska tappningen av ryssen Vygotskij, som alla dar
amerikaniserat stavade Vygotsky. Utan att ana att jag utmanande det
givna konceptet, foreslog jag att vi skulle kunna enas kring en gemensam
satsning pa neurovetenskap och pedagogik. Det blev alldeles tyst i den
sociokulturellt fralsta forsamlingen: Ndgon hade vagat svdra i det heliga
rummet. Osdkerhet rddde om man kunde forlata en nykomlings okun-
skap. Jag rdddades av att en av naturvetarna sa att hans fru som var
spraklarare faktiskt hade hort talas om detta perspektiv. Motet avslutades
ratt snart darefter utan nagot nytt att enas om.

Dagen ddrpa kom ett antal naturvetare pa Pedagogen in till mej och sa
att de hort att jag uttalat ett forbjudet ord vid ett sammantrade dar nara
av deras kollegor varit narvarande. De ville héra mer, bland dem pro-
fessorn i fysikdidaktik, Aadu Ott, och universitetsadjunkten inom samma
dmne, Bengt Johansson.
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Carl E. Olivestam & Aadu Ott
Tva verksamma inom “Hjarnganget”

Jag berdttade om mina kontakter med universitetet i Ulm och vi be-
stamde oss att bilda en vetenskapligt neuroorienterad pedagoggrupp.
Ryktet spreds, manniskor fran andra institutioner ville ocksa vara med,
och bland dem neuroforskare frdn Sahlgrenska akademin, daribland
neurokemiprofessorn Rolf Ekman. Vi kallade oss goteborgsvitsigt for
"Hjarnganget”, anordnade stora och sma konferenser, bland annat med
forskare fran universitet i Ulm med professorn i neurovetenskap mm,
Manfred Spitzer. Nu var det fjarde och mest uppseendevdckande avste-
get fran det karridrbeframjande konceptet taget. Att ifragasatta ett etable-
rat didaktiskt pedagogiskt koncept md vara forlatligt men att gora det i
den sociokulturella hogborgen med professor Roger Sdljo i hogsatet stod
inte synapser hogt i kurs. Det var mer an forlatligt. Utslaget blev forsat-
ligt, bara att invdnta. Lika sakert som inom den subatomadr fysik, ddr en
andring i en partikels rorelse intrdffar ndr den stéter ihop med en annan
partikel. Det sagda var sagt och kunde inte tas tillbaka.

Det karridarbefraimjande konceptet var definitivt ersatt av det karridr-
besvirande. Men hade jag kunnat pa férhand inse detta? A ena sidan
insag jag redan efter tva manader att det blev allt trakigare ddr inget nytt
hande, s& ndt maste jag hitta pa. A andra sidan hade jag ingen aning om
vad jag skulle raka hamna i.
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M ": Tretjakov
galleriet
Moskva

g \ﬁngarnas fotspar som géstprofessor 2007 vid Moscow Pedagogical State Un [ &lia%

Den forskning som jag dgnat mej at och publicerat under min géteborgs-
tid skulle mer @n vadl i normalfallet ricka for en professorsutndmning
enligt de forhandsinformationer jag fatt fran en i bedomningsgruppen.
Och jag hade dartill varit gastprofessor under en tid vid Moscow State
Pedagogical University, det storsta och férnamaste i Ryssland. Och jag
hade sokt andra professorstjdnster med ett antal mycket lovvarda omdo-
men, framst fran professorer i Finland och Norge att hdnvisa till (det vill
sdga fran sddana som inte kdnde till ryktesspridning fran Umea univer-
sitet utan uttalade sej utifran mitt CV och vad de kunde ta del av i mina
producerade verk). Tyvdrr hade jag inte ldngre ndgon mentor att tillga,
som skulle ha kunnat ge mej radet att inte endast soka professorstjanster
utan samtligt begdra prévning av professorskompetens. | stéllet var jag i
hdanderna pa 6verkuckun pa institutionen, Mikael Alexandersson, som
sag till att jag skulle dribblas bort genom att han utsag mer eller mindre
partiska och okunniga sa kallade sakkunniga. En av dem var dock sa
sanningsenlig att han skrev att han inte kunde goéra bedémningen pa
grund av att min meritering omfattade sa manga olika vetenskapliga och
pedagogiska omraden som han inte behdrskade. Men det hindrade inte
Alexandersson att rakna in dven honom till dem som ansag att min ut-
namning borde fa avslag. Hans sekundant, professorn Ingrid Pramling-
Samuelsson, hade av ndn fér mej obegriplig anledning kdnt sej hotad av
mej (hennes egen utsago) och drev i alla hdndelser ett fult forspel till mitt
befordringsdrende. | personligt samtal med mej medgav hon att de inom
ledningen inte hade nagon kdannedom om lampliga sakkunniga, varfor
hon bad mej att inlamna forslag pa sddana. Jag gav henne en lista dér
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jag fortecknat flera framstdende pedagoger med religionsvetenskaplig
kompetens i Sverige, Norge och Finland. Foljden av detta var att ingen
av dessa vidtalades, da hon ansag att jag formodligen hade nan relation
till dem, vilket jag forsakrade inte var fallet. Nu hade hon av mej fatt
kdnnedom om vilka som var kompetenta fér uppdraget sa de kom dar-
med att undvikas. | stillet tillsatte hon med Alexanderssons valsignelse
ndra vanner till dem bada med mindre teologisk kompetens, alla svens-
kar som de hade personligt forhallande till. Allt var riggat och resultatet
kunde pa detta satt destineras i for dem 6nskad riktning. Och ett Gver-
klagande gav inte heller ndgon dndring, trots att Alexandersson begick
dven ett formellt fel i sitt agerande.

Jag fick i tidigt skede en indikation pa att pedagogcheferna inte avsag att
befordra mej till professor. En som utmanat radande sociokulturell dis-
kurs darstades var per automatik diskvalificerad. Dessutom hade Pram-
ling ett visst agg till mej eftersom jag gjort mej lustig Gver ett filminslag i
undervisningen. Dar hon ansag sej ha funnit en metod att ldra trearingar
matematik. Hon hade ett barnbarn som férsokskanin och han fick ett
russin varje gang han gav ett ratt svar till dess han fatt nog med russin.
Det var obligatoriskt att visa denna instruktionsfilm och det ledde ound-
vikligt till allmdn munterhet i féreldsningssalen. Men det var inte rollen
som underhallare hon hade tankt sej framsta med detta inslag.

De uppraggade sakkunniga experterna, alla utom en, levererade enligt
onskemal. Och utlatandet kunde lata sa har om ett av mina under géte-
borgstiden genomfoérda forskningsprojekt: en tvarvetenskaplig externfi-
nansierad studie i Centralafrikanska republiken tillsammans med en
forskare i lingvistik. Verket pd 6ver tva hundra tryckta sidor publicerades
med Humanistiska forskningsradets medel. Tvdrvetenskap hyllades i
princip men visade sej i realiteten bedomas som forkastlig. Eftersom vi
planerat, genomfort och skrivit avhandlingen tillsammans hade vi inte
visat vem som skrivit vad. S& da ansdg mina bedémare att anledning till
att vi fatt tryckbidrag formodligen berodde pa min forskarkollegas insats,
varfér man kunde bortse fran min insats. D4 jag i forskning och under-
visning samt inom "tredje uppgiften” (att se till att ens forskningsresultat
nadde allmdnheten) visade upp ett brett register som ingen av dessa sak-
kunniga behdrskade, mer @n pa nagra omraden, sa gick det som det gick
— det gick inte. Naja, Alexandersson fick nara ar senare bita i det sura
dpplet, da han som rektor for Halmstad hégskola befanns inkompetent
for uppdraget. Avskedad fick han gora retrétt till Goteborg med stukad
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kompetens. Dér fick han dock som trost annu ett dpple att bita i tillsam-
mans med Roger Siljo, gulddpplet - for sin vurm for IT i utbildning.

Docent blev jag medan jag dannu kunde halla mej till det inledda karridr-
befrimjande konceptet. Men professorsutnamning det satte ledningen
stopp for eftersom jag aterfallit i ett karridrbesvdrande koncept. Jag kom
istallet att bli den mest meriterade som inte blev professor vid denna
institution. Alexandersson demonstrerade detta vid tillkdnnagivandet
med att stracka upp vdnstra tummen och visa pa att det fattats just sa
litet som nageln pa denna tumme! Han héll, i likhet med en klassisk
romersk kejsare, tummen upp men i realiteten pekade den nerdt.

Jag hade kul i mitt risktagande och for att fa ha det maste man valja:
vaga ha kul eller ha foljsamt trakigt. Sant bor vdgas in ndr man valjer
vilket koncept man avser att folja. Kanske finns det ett tredje koncept att
uppfinna, men det fanns inte fér mej, men kanske for dej som laser detta.

Stockholms universitet - after work 2009-2011

Somliga av mina kollegor i Goteborg gick ner pa halvtid 61 ar fyllda.
Adjunkter med mycket undervisning lockades av att fa tjansten nedsatt
till halften och en nagot reducerad 16n. For mej som docent med 80%
forskningstid var den lockelsen obefintlig. Jag var mitt uppe i ett antal
nya projekt. Och jag drog 6ver ett par ar ocksa efter det ordinarie pens-
ionsstrecket. Inte minst utvecklingen av neurodidaktiken bidrog till
detta. 2010 gav jag och min ”“lekkamrat”, professorn i fysikdidaktik,
Aadu Ott, ut den forsta boken pa svenska inom detta @mnesomrade. Nar
Hjdrnan far bestimma.

Boken var utgiven pd mitt och min véns, etikdocenten Hakan Thorsen,
gemensamma forlag, Remus. Annu en arena att hoppa 6ver till och
hoppa omkring pa. Och under 2024 kommer ett uppdaterat och utvidgat
ldromedel i amnet att utges.
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Nar hjarnan
far bestimma

Carl E.Olivestam
Aadu Ott

Det pedagogiskt-didaktiska
Valet
fér undervisning och lérande

R Carl E Olivestam
‘c& Aadu Oft

Efter att ha lamnat Goteborgs pedagoginstitution tog jag kontakt med
prefekten for didaktikinstitutionen vid Stockholms universitet. Hon nap-
pade direkt och 16nen blev justerad uppat dartill. Har var det ocksa
hogre i tak. Vi undervisade inte fran de vasterlandska uttolkarna, som
Roger Séljo och som var obligatorisk i Goteborg utan vi ldste Lev
Vygotskij i original, rattstavad ocksa. Och jag upptackte att han, till skill-
nad fran epigonerna, hade bade humor och vitalitet och var en tidig
utvecklare av neurovetenskap med de mojligheter som erbjods vid
denna tid. Vygotskij som levde farligt redan under sin korta livstid, da
han snabbt hamnade i ondd hos diktatorn Josef Stalin, skulle férmodli-
gen beklaga om han fatt reda pa hur de sjalvutnamnda arvingarna tog
hand om hans efterlimnade verk. Forst med neurovetenskapens genom-
brott i detta artusende kommer Vygotskijs insatser till sin fulla ratt. Nu
ndr jag i Stockholm arbetade pa Overtid var det inte lage med ndra fler
utmaningar. Jag hade en inspirerande tid med mina studenter och kol-
legor. Handledde och examinerade enligt rutin. Overskottsenergin kom
mitt ldaromedelsskrivande till godo. En bra tid for min 6vergang till att
satsa heltid pa min foretagsarena och familj. Och forta ldngre vistelser i
Florida utan problem med arbetsgivare. Jag var nu pa heltid egen arbets-
givare och denna idealtillvaro pagar for fullt.

Vardefullt i denna fordndring av arenabyten var mitt engagemang i
Stromstad akademi, som jag tillsammans med Aadu Ott medverkade till
att fysikprofessorn Lars Broman kunde grunda. Har har seniora forskare
och akademiker en bade fysisk och digital hemvist som gor att det
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akademiska livet kan fortsdtta att utvecklas. Trakigt att inte de som styr
over universitetens utveckling har insett vilken forlust de gor genom att
avskilja erfarna och meriterade medarbetare pa grund av ett tidsstreck
som bestdmdes i en tid med helt andra forutsattningar for ett livslangt
ldrande och producerande. Men Strémstad akademi erbjuder en arena
for alla dessa vill fortsdtta med sin akademiska sysselsattning. Det &r bra
att ha med i kalkylen 6ver konceptvalen. Det forsta akademiska koncep-
tet skapade jag med synopsen i centrum och kom att utvecklas mot kon-
ceptet med synapsen i centrum.

Slutord:

Nar mina da fyra barn — numera har jag fem - forsta gangen f6ljde med
mej till Florida blev deras reaktion:

Men pappa, hdr dr du alldeles normal!

De jamforde och insdg att Umea erbjuder en trang arena, men Umea
sdtter inte normer for den stora vdrldens arenor men tror anda sej vara
stora nog att gora just detta.

Storsta mojliga resultat
med minsta
mdojliga anstrangning

Arbetsinsatsen
maste féregas a
utvardering

- inte det vanlige
tillampade omva

Se mojlighet

i det omojliga
-Sa blir det

utmaning | stallet
for utmattning

= Kre- aktivitet 3
OLIVESTAM
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