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Forord

Anders Gustavsson

I denna antologi medverkar atta forskare fran flera vetenskapsomraden.
De dr ledamoter i Stromstad akademi - Nordiskt institut fér avancerade
studier. De skriver om sina erfarenheter och reflektioner kring positiva
och negativa sidor inom de akademiska maktstrukturer som de har mott
under sin karridr. Att temat om maktstrukturer inom akademin dr ett ak-
tuellt debattamne pa olika hall i varlden visar den av Julie Hansen och
Ingela Nilsson utgivna antologin Critical Storytelling: Experiences of Po-
wer Abuse in Academia (Hansen & Nilsson 2022). Forskare fran olika
lander presenterar ddr erfarenhetsberattelser om svarigheter som de mott
under sin karridr. En inspirator till denna antologi har varit Rune Wig-
blads skonlitterara bok Den moderna inkvisitionen, 2023.

De yttre ramarna for forskning kan férandras genom nya lagar och for-
ordningar som begransar den akademiska friheten (jfr senast Bostrom
2024). Den maktstruktur som forskare framst moter finns pa fakultets-
och institutionsnivd. Darmed avses den administrativa ledningen liksom
konkurrerande forskningsriktningar lokalt pa institutioner och pa nation-
ell och internationell nivd. De kan, som vi skall se i de olika bidragen,
spela in vid tjanstetillsattningar och ansokningar om forskningsanslag.

Ett historiskt perspektiv kommer fram i erfarenhetsberattelserna. Livs-
loppsperspektiv kan kombineras med en tematisk orientering. Det gar
exempelvis att tala om teman medvind och motvind eller god makt och
ond makt. Vissa av forskarna har inte bara rdkat ut fér maktstruktur utan
dven varit med om att utéva den som prefekt, handledare, opponent osv.

Fragan om titel pa boken och omslaget har varit foremal for omfattande
diskussioner bland forfattarna. Enighet har efterhand natts om att makt
ar det framtradande ordet i antologin och att den bade kan brukas pa ett
positivt sdtt och missbrukas av makthavare. Vid utarbetandet av antolo-
gin har olika starka viljor gjort sig gallande i kampen om att utdva makt.
Det har inte alltid gatt att na enighet bland forfattarna om formuleringar
och begreppsanvandning. Darfor star varje forfattare for innehdllet i sitt
kapitel.

Denna bok bestar bade av framgangssagor och klagosanger som de atta
forskarna har upplevt under olika perioder av sin karridr. Det har gallt
for forfattarna att inte forsumma att belysa framgangarna som kan ha
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varit val sd starka som motgangarna nar forskaren kdnner sig som ett
offer for en negativ maktstruktur. Skulden till motgangar behover inte
alltid ligga hos andra. Sjalvkritik och sjalvinsikt ar viktiga moment att
belysa i berdttelserna.

Etiska 6vervdaganden spelar en roll i boken. Fragan om behovet av ano-
nymisering har varit viktig att tanka pa nar forfattarna forsoker skydda
maktutdvare som framstélls i negativ dager. Sadana personer har kunnat
fa fingerade namn eller andra symboler. Vissa forfattare ar mer 6ppen-
hjartiga med att ndmna personer vid namn, ocksd de obekvama.

De atta forfattarna har lang erfarenhet inom flera vetenskapsomraden.
Dit hor didaktik, etnologi, fysik, foretagsekonomi, historia, informatik,
pedagogik, psykologi och religionsvetenskap. Forskare, som har varit
verksamma vid olika universitet och hogskolor, kan jamféra maktstruk-
turer som de har métt eller utovat inte bara i Sverige utan ocksa i Dan-
mark, Finland, Norge och Tyskland. Flera av forfattarna har under sin
karridr varit verksamma vid flera universitet och hogskolor. Ett framtra-
dande drag ar att mer an halften av forfattarna under tidvis hard kamp
har byggt upp nya @mnen vid nya hogskolor och universitet i Sverige.

Med tanke pd att sju av atta forfattare ar man kan man fraga sig hur
relationen till maktstrukturen har paverkats av om forskaren har varit
kvinna eller man. Den kvinnliga forfattaren i antologin belyser denna
problematik. Fran borjan hade fyra kvinnor anmalt intresse att delta som
forfattare i boken, men tre av dem fullféljde inte den intentionen.

Dessa berdttelser bor kunna ge inspiration till alla som star infor att vilja
en forskarkarridar. Har kan de finna forebilder och upptdacka exempel
som vagleder i konsten att hantera svarigheter och upptacka mojligheter
som uppstar pa den akademiska banan fore och efter disputationen.
Litteratur

Bostrom, Bjorn 2024: Akademisk frihet ar allas ansvar. Goteborg.

Hansen Julie & Inger Nilsson (ed.). 2022. Critical Storytelling: Experi-
ences of Power Abuse in Academia. Leiden & Boston.

Wigblad, Rune 2023: Den moderna inkvisitionen. Goteborg.



Mot forfattarna och deras erfarenheter och
insikter

Carl E. Olivestam
Professor i utbildningsvetenskap
Anders Gustavsson: Medvind och motvind om vartannat i forskningen

Anders Gustavsson har valt att betrakta sin akademiska forskarbana ur
perspektivet medvind och motvind. Till sin forvaning upptackte han da
att medvindsperioderna vida Gverstiger motvindsperioderna. Det ar att
fangas in av motvinden ndr man upplever negativa maktstrukturer pa
institutionerna och svarigheter med konkurrerande forskningsriktningar.
For honom har dessa motvindar framst haft sin grund i vetenskapsideo-
logiska motsattningar kopplade till den omgivande maktstrukturen. De
har medfért negativa féljder bade f6r honom och fér hans familj.

Pa samma satt har Anders Gustavsson upplevt att medvind pa forsk-
ningsfronten paverkar hela familjen. Han konstaterar att han som fors-
kare utrdttar mer och med glddje i medvindstider. Och att dessa erfaren-
heter ger ny inspiration nar han som forskare blivit emeritus. En sddan
erfarenhet kan ocksa bli till nytta for yngre forskare och det omgivande
samhallet. Som inspiratdr och redaktor for ett antal antologier inom
Stromstad akademi har han konkret visat pa effekterna av medvinden.

Det betyder inte att dven motvinden ger erfarenheter som ratt anvanda
ger god effekt. Anders Gustavsson har i den egna karridren visat pa detta
genom att i uthallighet utveckla en Overvinningsstrategi. Han har i sin
karridr gett exempel pa olika ingredienser i denna strategi: byta institut-
ion, universitet och till och med land.

Lasaren far hdr ta del av Anders Gustavssons rika forskningsliv pa olika
platser och i olika positioner for att sjdlv reflektera 6ver vad det kan in-
nebdra av fornyad inspiration och nyskapande idéer.

Per Flensburg: 47 ars maktbruk i hogskolan

Per Flensburg bjuder in till att ta del av hans 47 anstdliningsar vid fyra
larosdten. For att kunna uttrycka sig sa fritt som mojligt véljer han att
anonymisera sina medaktorer i storsta mojliga utstrackning. Med tanke
pa egen dlder och forestaende retratt finner han det bast att gardera sig:
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De allra flesta av mina f d kolleger lever och om de déda ska man inte
tala illa. Foga vagledd av personliga intressen valde han utifran mer prag-
matiska skdl: ADB Okade chansen att fa jobb 500 ganger. Och det
stimde ocksa, noterar han. Skriva en doktorsavhandling insdg Flensburg
snart att det var intrddesbiljetten till akademisk makt. Men vdgen dit var
modosam och da kom han pa knepet genom att studera en kompis av-
handling: Minsta méjliga for mesta méjliga: en komplett doktorsavhand-
ling pa ett enda papper i A5-format.

Och darfor ar det inte férvanande att Flensburg lite senare var med om
att starta en forskautbildning inom sitt nyutvidgade @mne informatik,
bara for att han tyckte det var kul - och med gron prinsesstarta som extra
stimulering. For Ovrigt ndamner han i sitt bidrag att han hade "kul” 6
ganger” och kulorna till fortsatt utvidgning inom d@mnesomradet rullade
in.

Men dven Flensburg moétte motstand och kritik. Alla damer var inte lika
lattflortade. Han minns sdrskilt en kvinnlig forskare som kritiserade ho-
nom for att inte publicera. Sjdlv var hon produktiv, sdrskilt i att referera
till andra forskare. Vad som an kom upp pa bordet levererade hon minst
tre referenser. Men det var inget som imponerade pa Flensburg som kon-
staterade att hon sjdlv inte hade nagra egna svar.

Att folja Flensburgs akademiska dventyr ar vart modan dven om han har
misslyckats med principen att fa ner allt pa en sida. Mdnga lardomar
finns har att dra. Sarskilt ndr han pa en arbetsplats utmanande radande
Jantelag. Las och Lar.

Lars Broman: Solenergi pa hogskolan Dalarna. 35 ars kamp att etablera
ett "flummigt” amne vid en ”landsortshégskola”

Lars Broman startade som forskare inom karnfysik som ledde fram till
hans mer bestaende forskning kring solenergi. Olyckligtvis hamnade
han pa fel hogskola dar solen inte skiner sa ofta. Kanske skulle det gatt
lattare i Karlstad dar enligt reklamen solen skiner. Nu far ldsaren folja
med in i solskuggan men som visar att inget kunde stoppa denne fram-
gangsrike forskare och kreator.

Lars Broman har tagit initiativ till Swedish e-Science Research Centre
(SERC) och European Society of Endocrine Surgeons (ESES) och under
deras forsta ar varit huvudansvarig for verksamheten. Och han tillhor
dem, som i Jesus fotspar, sjalv fatt uppleva att man inte blir profet i sin
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egen hemstad men vdl blir en varldsstjarna: International Society for
Equitation Science utsdg honom ar 2020 till en av 167 pionjdrer inom
solenergiforskning i varlden och som forste svensk 2023 bli en ISES Fel-
low.

Lars Broman ldt sig inte nedslas. Centrum for solenergiforskning — Solar
Energy Research Center SERC — skapades 1984 vid Hogskolan Dalarna
som ett av de allra forsta forskningscentren vid en svensk mindre hogs-
kola. SERC har gradvis vuxit fran ett litet och inte sarskilt uppskattat “mil-
joflummigt” centrum till ett av Sveriges framsta inom solenergiomradet.
Och 1996 With A Little Help From My Friends fick Lars Bromans orga-
nisation SERC en mycket positiv utvdrdering av en kdnd professor pa
KTH, nagot som totalt férandrade landsortshogskolans, Hogskolan Da-
larna, uppfattning om flummigheten.

I denna artikel far vi formanen att méta en féregangsman inom forskning
och organisation som lart sig att hantera maktutdvning i bade bruk och
missbruk. Och utan Lars Bromans insats hade varken Stromstad akademi
kunnat erbjuda ett férnamligt medlemskap for seniora forskare eller
denna antologi blivit tillganglig.

Carl E. Olivestam: Att tinka ratt ar att ratta in sej - att tanka fritt ar inte
riskfritt

Carl E. Olivestam har fallit for lusten att utmana etablerade akademiska
diskurser (Michel Foucault) hdr och ddr. Han inleder med att stilla fra-
gan: Vad kan du som ldsare ha for nytta av denna min berattelse? Och
sedan kommer ett antal argument for att ldsa vidare.

Det ar alltsa lasarens egennytta som star i centrum. Koncept for akade-
misk karridr gynnas av att gora klart for sej sjdlv vad som ar vinst eller
forlust, vits eller vite samt lust eller olust med en sadan karriar.

Carl E. Olivestam betonar sa vikten av att tidigt bestimma sig for valet
av koncept redan ndar man 6vervager att paborja en akademisk karriar.
Han faller i Foucaults fdlla att en dikotomisk analys klargér den akade-
miska diskursens mojligheter och begransningar. Vad man kan saga och
gora och vad som inte ar mgjligt. Han presenterar valet av att konstruera
och folja ett karriarbeframjande koncept och stiller det mot att i stdllet
vdlja ett karridrbesvarande koncept. Och det skulle troligen fa de flesta
|dsare att regera med att valet skulle vara sjalvklart. Men si, sa dr inte
fallet, vilket lasaren snabbt blir observant pa.

11



Carl E. Olivestam kryddar sin framstillning med att hdnga ut ett antal
som han bedémer vara maktmissbrukare inom det akademiska spelet,
for ett spel tycker han att det ar fraga om. Det giller som i Hermann
Hesses Glasparlespelet att bli spelets mastare. Hesse erhdll nobelpriset
for sitt masterverk 1946. Inom Olivestams bransch finns inget sadant pris
att tavla om. Han foérsoker dock visa viss balansférmaga. Han uppvager
dessa maktmissbrukare med ett antal maktbrukare. Sjalvklart ar grupp-
indelningen ett resultat av en hogst subjektiv bedomning. Men ldsningen
torde bade roa och oroa. Kanske till och med leda till fortalsatal.

Var sa god, hall till godo eller hall er for skratt. Sjalv pastar forfattaren
att han haft anledning till en och annan munterhet under skrivprocessen.

Arne Fagerstrom: 50 ar av akademiska moten med patriarker och "new
public managers”

Arne Fagerstrom valjer att presentera sina resultat i olika nivaer dar makt
och maktutévning sker inom en kontext som ger spelplanen for de indi-
vider som verkar inom den akademiska sfaren. Han konstaterar att
denna kontext dartill har férandrats 6ver tid, gett nya forutsdttningar och
nya maktmedel. Han tar upp en av de storsta forskjutningarna inom den
akademiska sfiren med inférandet av New Public Management. Denna
etablerades under 1990-talet och innebar en total fordndring av hur of-
fentlig sektor skulle styras och organiseras. Han konstaterar att NPM flyt-
tat makten fran akademiker till administratorer, kommunikatorer och po-
litiska styrelseledaméter. Darmed kom andra maktmedel som linjeorga-
nisation och matrisorganisation, med administrativt ledarskap, att kon-
trollera verksamheten. Hogsta beslutande organ, styrelserna och politi-
ker dominerade med som han ser det bristande kunskaper om akade-
misk verksamhet.

Arne Fagerstrom exemplifierar sina erfarenheter av denna maktforskjut-
ning genom att visa pa den svenska foretagsekonomiska @mnesmodellen
och dess utmaningar bade internationellt och nationellt. Han visar pa
brister mellan kompetensbehov i utbildning och inom forskning som
skapar relevansproblem for utbildningarna.

Dessa New Public Managers har i sin reformiver dven decentraliserat
forskarutbildningarna inom det foretagsekonomiska dmnesomradet till
hogskolor vilket medfort att den gamla sentensen Ju fler kockar desto
samre soppa verifieras ocksd har. Aktorer ger en utspadning av
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dmneskompetens. Bredd och djup saknas i mdnga fall, vilket behovs for
att ge en bra forskarutbildning. Handledarmakt balanseras inte av sak-
kunniga i for doktoranden viktiga beslut. Minskande tidsramar for larare
och bristande incitament for larares meritering skapar daliga forutsatt-
ningar for kunskapsutveckling hos de studerande pa alla nivaer.

Arne Fagerstrom anldgger med sin bakgrund i ndringslivet bade inom
Sverige och utomlands ett brett perspektiv. Han ger ldsaren en utmarkt
mojlighet att trdna upp sin formaga att identifiera maktcentra, notera
maktutévning och reagera pa maktforskjutning inom det svenska univer-
sitets- och hogskolevdsendet.

Bengt Johannisson: Upp till kamp for entreprenorskap - Frihetlighet
och maktspel vid etablering av en ny akademisk disciplin

Bengt Johannisson presenterar i sin berdttelse hur han under sin akade-
miska karridr lyckats férena tva “frihetligheter”. Redan har uppstar nyfi-
kenhet och lust att fa reda pd mer: Bara begreppet inbjuder till en del
funderingar - fri-frihet-frihetlig? En vidare lasning ger klarhet. En frihet-
lighet sdger han sig ha uppnatt genom att medverka vid etableringen av
universiteten i Umead och i Vaxjo. En andra frihetlighet genom att med
framgdng initiera och leda utvecklingen av ett nytt akademiskt amne —
entreprendrskap.

Utgangspunkten for Bengt Johannissons fritagande fann han i Umead ge-
nom sin forskning pa smaforetag. Denna fordjupades i Vax;jo till under-
sokningar kring entreprendrskap saval kulturellt och socialt som ekono-
miskt. Genom sin forskning kring och utbildningar i smaféretagande och
entreprendrskap bidrog han till att rikta uppmarksamhet mot sitt dmnes-
omrade, saval regionalt och nationellt som internationellt.

Bengt Johannisson utvecklade egentligen vad jag som introduktor skulle
bendmna “en tredje frihetlighet”. I sin egenskap av smalandsk friherre
uppfann han ocksa ett sdtt att undvika maktkamper. Detta genom att
inom entreprenodrskapsfiltet stindigt anta utmaningar, omvarldens saval
som sjdlvgenererade. Dessa hindrade honom fran att engagera sig i in-
terna maktkamper. Dessa undveks ocksa genom att gora universitetet till
en nationell och internationell kraftkélla via samarbete med andra laro-
saten i Sverige och utomlands.

Bengt Johannisson ringar in sitt slutmal genom att uppmana forskare att
aktivera ett eget akademiskt entreprenérskap. For honom innebdr detta
att kreativt lanka samman forskning, undervisning och dialog med
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samhdllet, alltsa hogskolans obligatoriska och produktiva verksamheter,
sa att synergieffekter skapas och tillvaratas genom praktisk handling.
Detta dr en utmaning som tagit honom hela sitt forskarliv att hantera.
Artikeln ger hintar om hur det gick till.

Rune Wigblad: Administrativ kapning av doktorander?

Foreliggande arbete tar fasta pa en god professionell akademisk tradi—
tion av referenstagning. Det handlar om behovet av en utdkad profess-
ionalisering av vdrderingsarbetet. Med ett vdlgrundat underlag kan ett
skonsmadssigt administrativt underkdnnande av handledaren och med-
foljande kapning av doktorander, undvikas.

Avhandlingars, artiklars och rapporters bidrag bor varderas utifran hur
de har mottagits. Nar det uppstar ogrundad kritik av bidragen ar det vik-
tigt att en mottagandeanalys genomfors.

Wigblad pladerar for att arbetet bor analyseras utifran det bidrag som
dess paradigmatiska hemvist gav, innan den utsétts for skarp kritik. Detta
kan till exempel ske genom att bidragens mottagande i vetenskapssam-
hdllet analyseras med citeringsanalys. Wigblad anser dven att om den
paradigmatiska hemvisten tar hansyn till praktiker bor bedémningar inte
enbart ske inom den akademiska sfaren utan kompletteras med hur den
praktiska omvarlden varderar publicerade verk. En mottagandeanalys
skulle ha som syfte att ta reda pa hur omvérlden varderar publicerade
akademiska verk och rapporter.

Wigblads tva fallstudier och de insikter och slutsatser han drar kan vara
till god nytta for varje person som star i begrepp att paborja doktorsstu-
dier.

Gudrun Olsson: Makt - Karlekskraft eller djavulspakt?

Gudrun Olsson har ndrmat sig maktens fenomenologi. Hon refererar till
situationer dar makt varit i omlopp i hennes egen akademiska vardag.
Hon stdller fragorna:

e Vdcker ordet makt positiva eller negativa kanslor?
e Vad innebdr egentligen makt?

e Vem har makt?

e Hur anvands makt?

e Hur upplevs makt och dess motsats maktloshet?
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Med livsvarlden som utgangspunkt formedlar Gudrun Olsson i narrativ
form erfarenheten av makt, maktutévning, maktmissbruk och maktlos-
het. Hon har sjdlv bade varit féremal for och utdvat saval den goda mak-
ten som den onda makten.

Den goda makten eller maktens produktiva karaktar (Michel Foucault),
uppfattar hon har sina rotter i kdrleken och star i de goda handlingarnas
tjanst. Den kommer till uttryck i férandringskraft, viljan att paverka och
framja det allmdnna basta. Den bygger pa var formaga att leva oss in i
andras situation, att rikta uppmarksamheten, astadkomma resultat,
skapa vetande. Tacksamhet dr den grundstimning i vilken den goda
makten lever och Overlever.

| denna artikel far lasaren del av Gudrun Olssons sjdlvupplevda erfaren-
heter.

Den onda makten, eller maktens repressiva karaktar, har enligt Olsson
sina rotter i hatet och star i de onda handlingarnas tjanst. Drivkraften
bakom dessa handlingar ar den primitiva avunden, en 6nskan att for-
stora det som ar gott. Man vill forstora och forgora darfor att den andre
har nagot efterstravansvart som man sjalv inte har. Skuld och gottgorelse
ges inget utrymme dar avunden regerar. Man ser bara girigt till de egna
behoven. Manipulation, sadism och utnyttjande av den andre blir vik-
tiga ingredienser i maktmissbruket. Man forlorar formagan till perspek-
tiv, blir forblindad och faktiskt fordummad.

Lasaren av denna artikel tar del av Gudrun Olssons sjalvupplevda erfa-

renheter skrivna sd att det de stimulerar till att tillgodogora sig for eget
bruk.
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