47 ars maktbruk i hogskolan

Per Flensburg
Professor i informatik och systemanalys
Rektor Stromstad akademi

Har ar nagra glimtar frdn mina 47 anstdllningsar vid fyra arbetsstdllen.
De allra flesta av mina f d kolleger lever fortfarande och om de doda ska
man som bekant inte tala illa sa darfor ar alla personer anonymiserade
med fiktiva namn.

Mina jobb har varit féljande:

1972 - 1986: Lunds universitet

1986 - 1996: Handelshgjskolen i Kebenhavn
1996 — 2006: Vaxjo hogskola/universitet
2006 —2019: Hogskolan Vast
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Det var den 1 januari 1972 som jag blev anstédlld pa mitt forsta jobb.
Terminen innan hade jag avslutat min grundutbildning och erhdllet 11
betyg i amnena:

e Matematik, 2 betyg

e Matematisk statistik, 2 betyg

¢ Informationsbehandling - Numerisk analys, 2 betyg
e Astronomi, 1 betyg

e Foretagsekonomi, 2 betyg

¢ Informationsbehandling — ADB, 2 betyg

Ett betyg motsvarar en termins studier. Sedermera skulle det bli 3 betyg
i ADB.

Lunds universitet

Mitt forsta arbete var pa ett av Sveriges dldsta och storsta universitet. Det
var ocksa dar jag genomforde min grundutbildning.

Varfor ADB?

Att jag borjade ldasa ADB berodde pa att jag vid ett tillfdlle, tva terminer
tidigare, hort att om man laser ADB 6kar chansen att fa jobb 500 ganger.
Och det stamde ju, jag fick jobb pa institutionen fér ADB.
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Jag kommer inte ihdg ndgot fran sjdlva introduktionen som nyanstalld,
men jag skulle hjdlpa en av ldrarna, Anders, med en kurs, som handlade
om systemtransporter. Jag hade tydligen gatt den kursen sjdlv, men hade
absolut inget minne av den. Anders uppfattade jag som valdigt kunnig
och full av idéer. Vi hade dessutom klassisk musik som ett gemensamt
intresse och vi umgicks en hel del privat. Jag var vid den tiden djupt
imponerad av honom.

Jag kommer fortfarande ihag min forsta foreldsning. Inte vad jag sa eller
vad den handlade om, men jag hade noga forberett den. Men for sdker-
hets skull gjorde jag en del reservmaterial ifall jag skulle bli klar tidigare
an jag tankt. Efter en kvart var jag inne pa extramaterialet! Hur jag kla-
rade det hela vet jag inte, men jag lyckades halla i gang i 2x45 min.

Sa smaningom blev jag duktigare och 13 &r senare ville man utse mig
till universitetets baste larare, men da hade jag redan bestaimt mig for att
lamna stéllet.

Amnet ADB

Den som anstdllde mig var avdelningschefen Berit. Vi kom att arbeta
mycket samman i en hel del projekt, men da jag lamnade universitetet
sag hon mig som en svikare och vi trdffades inte mer.

Amnet “Informationsbehandling” fanns i tre varianter:

1. Informationsbehandling — numerisk analys
2. Informationsbehandling — ADB
3. Informationsbehandling — statistik

Statistik sag vi aldrig till och hade ingen kontakt med. Daremot var ADB
en avdelning av numerisk analys som leddes av professor Carl, en pro-
fessor av den gamla skolan och vélkdnd bade i och utanfor universitetet.
Han hade absolut ingen forstaelse for ADB: ”Att skriva fakturor dr ingen
vetenskap!” sa han vid ngot tillfille. A andra sidan hade vi pd ADB
svart att se vad berdknandet av det storsta primtalet tillférde veten-
skapen. Forhallandet mellan ADB och numerisk analys var saledes inte
gott.

Att disputera i numerisk analys

Carl stdllde enormt hoga krav pad sina doktorander med den paféljden
att det inte var manga som disputerade under honom. Men en géang hit-
tade jag en hog papper i A5-format som 1ag i ett av seminarierummen.

54



Det visade sig vara en fardig och godkand doktorsavhandling dar ett nytt
bevis for en sats presenterades. Han som skrivit den hade [dst matte sam-
tidigt som mig och han utmarkte sig med korta och eleganta bevis. Detta
var dock rekordet, en komplett doktorsavhandling pa ett enda papper i
A5-format. Visserligen tryckt pa bada sidorna, men dnda.

Carl fick mycket kritik for sina hoga krav med den péfoljden att han till
sist slappte stort sett alla krav och sldppte genom avhandlingar som ma-
hdnda hade matt battre av att arbetas genom annu nagra ganger.

Han var ocksa den som bestimde vad som skulle publiceras i institut-
ionens rapportserie och jag lamnade en gang in en rapport jag tyckte var
alldeles utmarkt. Den blev sedermera tryckt i en bok som definierar ett
nytt paradigm inom informatiken. Men Carl tyckte engelskan var allde-
les erbarmlig och att folk menade olika saker med samma begrepp var
inte intressant.

Efter nagra ar blev numerisk analys kompletterat med datalogi. Det med-
forde ett Okat intresse for sjdlva datorn och dess effektiva utnyttjande.
Man hade nagra riktigt avancerade projekt dar man under drift dandrade
datorns instruktionsuppsattning. Omradet kallades teoretisk datalogi
och ansdgs vara valdigt avancerat. Med tiden blev det dock samarbets-
problem med andra @mnen och i bérjan av 2000 lade universitetet ner
datalogiutbildningen. Men da var jag borta for lange sedan.

Carl var en lysande foreldsare. Det fanns ett tryck pa att han skulle delta
i grundutbildningen och darfér holl han en kurs i speciella funktioner.
Det var den kortaste kursen pa grundutbildningen. Han hade skrivit en
grundbok i numerisk analys men den var vildigt svar att begripa. Men
nu holl Carl en kort kurs om ett kapitel i denna bok. Han berdttade sak-
ligt och tydligt om innehallet och det hela var alldeles kristallklart. Nar
han satte dit det sista VSB (vilket skulle bevisas) var det ndstan s man
reste sig upp och appladerade! Nar jag senare jamforde mina anteck-
ningar visade det sig att de var exakt likadana som i den besvarliga
boken. Detta ar fortfarande en av mina starkaste pedagogiska upplevel-
ser.

BASIC-projektet

Avdelningsledaren, Berit, pd ADB var djarv och kreativ och var inte radd
for att utmana. Vi ville garna starta modern programmeringsundervis-
ning i ett sprak som hette BASIC och som var valdigt latt att anvdnda.
Men datalogerna tyckte det var alldeles for enkelt och ville vi skulle
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fortsatta med det knokiga Algol. Vi skrev forst en ny kursplan for nybor-
jarkursen i programmering ddr det explicit framgick att BASIC var pro-
gramspraket. Planen gick genom utan att nagon sa nagot, man brukade
inte lagga ner alltfor mycket arbete pa kursplanerna. Darefter gick Berit
till institutionen for teletransmissionsteori (TTT) pa Lunds tekniska hogs-
kola och fragade om vi kunde fa hyra deras datorer for att kora BASIC.
Det fick vi.

Med jamna mellanrum (tror det var en gang i kvartalet) skulle vi fylla i
en blankett dar vi anh6ll om att fa anvanda den centrala datacentralen
(LDC) for var undervisning i programmering. Det betraktades som en ren
formalitet och man skulle skriva LDC som dator. Fast denna gang skrev
vi att vi ville anvdnda TTT:s datorer. Carl skrev pd utan att [dsa genom
sarskilt noga och sa var vi igang. Vart tilltag upptacktes ganska snart och
Carl kallade till sig Berit, men insag att han hade ju sjalv godkant det
hela. Historien vdckte en viss munterhet pa universitetet och LDC fick
snabbt ordna sa vi kunde anvdnda terminaler och kora BASIC.

1976 blev ADB en egen institution med Berit som prefekt. Detta firades
med tarta, gron prinsesstarta om jag inte missminner mig. Férmodligen
var det samtidigt som datalogi bildades. Nar vi nu var sjélvstandiga be-
stamde vi ocksd att vi skulle starta forskarutbildning. Jag hade inte alls
klart for mig vad detta innebar, men tyckte att det kunde bli kul. S& sma-
ningom insdg jag att man forvdntades disputera, men den insikten kom
langt senare.

Att disputera pa 70-80-talet

I mitten av 70-talet sag vi oss pa ADB som ett gang kreativa, solidariska
och entusiastiska medarbetare. Vi stdllde upp for varandra, t.ex. nojde
vi oss med halvtidstjdnster da det sag karvt ut med resurserna. Vi var ett
gang halvtidsadjunkter.

Vid denna tid var jag inte alls klar 6ver reglerna for forskarutbildning.
Men pa Lunds universitet hade man generella forskarutbildnings-rattig-
heter. Detta innebar i praktiken att vi maste hitta en professor som var
villig att examinera och handleda. En sadan fanns, namligen David. Jag
var inte speciellt inblandad i uppldggningen av forskarutbildningen,
men uppfattade David som en underskriftsprofessor, dvs han skrev un-
der vad vi bad honom skriva under. Det kan ha varit helt fel, men det
var det intrycket jag fick.
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Vi bjod in en del externa foreldsare som berdttade om sina favoritamnen.
Bl a hade vi en kurs i systembeskrivningar, ddr vi gick genom olika sétt
att beskriva system, fran Lindgreens kartoffeldiagram till Jaderskogs
systemmatris.

Ar 1978 fick vi ytterligare en professor i ADB namligen Johan. Denne
hade halva tjansten i Stockholm och 25% pa tva andra universitet varav
ett var Lunds universitet.

Vetenskapsteori och paradigmer

Det f6ll sig naturligt att borja forskarutbildningen med kurser i forsk-
ningsmetod och vetenskapsteori. Det fanns ett antal sddana pa universi-
tetet och jag vill hdr speciellt ndmna tva stycken:

1. Vetenskapsteori som gavs av filosofiska institutionen
2. Tre metodsynsdtt som gavs av foretagsekonomi

Den forsta kursen gavs av en f d skolkamrat till mig. Sista klassen i real-
skolan delade vi bank och hade mycket kul ihop. Den hdr gdngen hade
han glomt att han skulle ha kurs, sa nagon gick och hamtade honom.
Han kom, utan tillstymmelse till nagot manuskript och rev av en 2-tim-
mars lysande foreldsning om positivismen.

Den andra kursen var en testkurs som tva larare pa foretagsekonomi ord-
nade for att testa en ny larobok om tre metodsynsatt. Det blev en riktig
ogonoppnare for mig och jag blev fenomenolog pa kuppen.

Pa bada dessa kurser gick vi i samlad trupp men ddrefter gick jag pa en
del foreldsningar i so-
ciologi och litteratur-

o = R L P e A
vetenskap som bada Spraket fOREIRTET [C'-[’-'-Vé’--c’»
berikade mitt kun- EEAVIIZWIlelal=tiigholdnESICAAELR
nande. Min utgdngs- SN Va

punkt var nu klar:

Jag illustrerade detta med en berdttelse om hur man inte kan definiera
begreppet "bord” sa att den omfattar alla bord men utesluter alla icke-
bord. Den blev med aren mycket anvédndbar.

Kampen mot STU

Forskarutbildningen var pa 70- och 80-talet helt annorlunda an idag.
Nagra avlonade doktorandtjdnster fanns inte utan allt skedde pa fritiden.
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Om man ville bedriva "riktig” forskning fick man séka pengar hos olika
anslagsgivare. Den som hade mest pengar var STU (Styrelsen for Teknisk
Utveckling) och foljaktligen var det dar vi sokte.

Men handldggaren dar, Erik, visade sig vara mycket speciell. Han var
kunnig i vetenskapsteori och 6vertygad positivist. Vi ville undersoka
konsekvenserna for de som anvdnde datorerna. Men Erik ansdg att detta
inte var STU:s uppgift utan det skulle andra organisationer bekosta. Vi
fick inga pengar.

Vid denna tid fanns det manga intresseorganisationer inom datavarlden
som skulle tillvarataga olika intressenters 6nskemal. Vi samarbetade
med en del av dem, t ex RDF (Riksdataforbundet) och AG Etik. Det fanns
en individuell férening, SSI (Svenska samfundet fér informationsbehand-
ling) och dessa utgav en tidskrift ”SSl:aren”.

En dag fick jag en enkat fran AG Etik dar man fragade vem som bestimde
vad som skulle forskas pa i Sverige inom informationsbehandlingsomra-
det. Jag svarade mycket 6ppenhjartigt att det var Erik pa STU och jag gav
ett antal exempel. Jag tog for givet att enkdten var anonym, men det var
den inte! | ndsta nummer av SSl:aren redovisades mina svar mycket
prydligt med namn och allt!

Det vdckte forstas stort uppseende och ett antal riksdagsman reagerade.
STU fick mer eller mindre order om att dven finansiera forskning kring
teknikens konsekvenser. Sa vi fick pengar fran STU till sist. Men nagon
mer kontakt med Erik hade vi inte. Han lamnade STU och manga ar
senare fick jag hora att “han var mycket speciell”.

Konferensen i Pisa

21 dec 1978 dog min davarande svarfar som var fran Italien. Det dok
upp en sldkting, som hette Mauro och som foreslog att jag skulle aka pa
en kurs i Pisa, Crest course, som skulle hdllas pasken 1979. Jag fick me-
del till mig och min kompis och baste van, Filip, som var gammal kon-
sult och ungefdr dubbelt sa gammal som jag. Men otroligt intelligent!

Vi dkte dit en vecka och det visade sig vara nagot av det basta jag gjort.
Det visade sig att man ddr samlat védldens gradda nar det gallde socio-
teknik med Enid Mumford, Frank Land och Kristen Nygaard i spetsen.
Flera andra forskare, som skulle bli framgangsrika var samlade dar:
Claudi Ciborra, Rudy Hirschheimer, Jaque Berleur etc. Bade jag och Fi-
lip gjorde bra ifrdn oss och jag bjod omedelbart Enid Mumford till Lunds
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universitet. Hon kom och introducerade socio-teknik till oss. Jag fick en
del berém for detta och ingen klandrade mig, vilket i ett senare perspek-
tiv var markligt.

Socio-teknik gar i stort

0 . Organisation
sett ut pd att all teknik * ‘
paverkar  organisat-

jonen, manniskorna
! Arbetsuppgift [« 1 »  Teknik

och arbetsuppgif-

terna. Andrar man i en \ { /
variabel paverkas alla i

de andra. Det brukar Manniskor
beskrivas i Leavitts di-
amant (Leavitt & Bass,

1964).

Leavitts diamant

Vagran att publicera

En viktig del av forskarutbildningen ar att aka pa konferenser och pre-
sentera paper. | min C-uppsats kom jag in pa biblioteksvetenskap och
upptackte att de flesta paper inte citeras och alltsa inte ldses. Jag ansag
att hela systemet var sjukt och vagrade delta i vad som kallas “the pub-
lication race”.

Det var speciellt en person, Gunilla, som kritiserade mig for att inte pub-
licera. Hon hade ett fantastiskt biografiskt minne. Man kunde frdga
henne om vad som helst (ndstan) och hon kom direkt med minst tre
referenser, talade om varfor de hade olika uppfattningar och varfér de
ogillade varandra. Men fragade man vad hon sjalv tyckte fick man inget
svar.

Granskningsprocessen kan ta lang tid, faktiskt upp till tva ar innan en
accepterad artikel kommer ut. Man ska notera att granskarna far inget
betalt, forfattaren far inget betalt, men vill jag lasa den publicerade arti-
keln kostar det 25-30 dollar. Vanligtvis laser forskarna artikeln via sitt
universitetsbibliotek som far betala hoga summor for att publicera de
databaser som har dessa tidskrifter. Forlagen tjanar en formogenhet pa
detta och det dr pengar som hade kunnat anvdndas i forskningen istallet.
Systemet har fatt mycket kritik, frimsta motiveringen var att forskningen
finansieras med offentliga medel och bor darfor vara offentligt tillgang-
lig. Det lanserades darfor ett alternativ system som kallades Open Ac-
cess, dar forskarna gratis kunde ladda ner de publicerade artiklarna.
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Istallet fick forfattarna betala for att sin artikel publicerad. Summan va-
rierade men var i regel kring 2-3 000 dollar. Tanken var att resten av
processen skulle ske som tidigare. Men det blev nagot helt annat!

Den kritiska faktorn i processen var véntetiden. | manga damnen &r ett tva
ar gammalt forskningsresultat hopplost foraldrat sa ganska snart dok det
upp Open Acess tidskrifter dar granskningsprocessen gick snabbt. Det
fanns till och med garantier dar tidskrifter utlovade max 6 veckar for
granskning. Listan Over granskare var ganska lang, men det var inga val-
kdnda forskare. Granskningen blev ganska summarisk, manga ganger
obefintlig, ddremot inte fakturan. Men sa fort forfattaren betalt blev arti-
kel publicerad. Dessa tidskrifter kallar Beall for “predatory journals”, un-
gefar “rovtidskrifter” (Beall, 2012). Det hela fick en del ovédntade konse-
kvenser:

e En mangd daliga undersokningar publicerades
e Forskare sdg det som en genvdg i “the publication race”
e Forskningens anseende och tillit riskerade att snabbt urholkas.

Hur kunde detta vara mojligt? Manga universitet rdknar publicering,
oavsett var, som meriterande, bara den ar granskad. Soker du en tjanst
och har en publikationslista pa 10 artiklar i valrenommerade tidskrifter
och har en konkurrent som har 2 sadana artiklar och 150 artiklar i andra
journaler, ja, det ar ganska givet att din konkurrent far tjansten, fastdn
de 150 artiklarna vid en vanlig granskningsprocess skulle bli avvisade.

Rovtidskrifter ar valdigt vanliga. Omics international dr det storsta forla-
get som sysslar med denna verksamhet. Pa deras webbsida havdar de
att det har 6ver 700 granskade tidskrifter. Namnen later valdigt auten-
tiska. Har ar nagra exempel fran omradet "Business and management”:

International Journal of Accounting Research
International Journal of Economics & Management Sciences
Journal of Defense Studies and Resource Management Hybrid
Journal of Global Economics
e Journal of Hotel & Business Management

Journal of Internet Banking and Commerce

Om vi ser pa det forsta namnet och googlar pa det far vi traffar pa fem
tidskrifter, varav tva verkar vara seritsa da de finns pa Sciencedirect och
Researchgate, som bdda dr etablerade och erkdnda databaser. Ovriga
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verkar vara rovtidskrifter. Det ar alltsa inte speciellt enkelt att avgéra om
en tidskrift ar serios eller en rovtidskrift.

Beall har ocksa lagt marke till ett egendomligt fenomen, namligen att
forskare som publicerat i rovtidskrifter ar dessas starkaste forsvarare (Be-
all, 2017). Han forklarar det med att de dels ar glada for att fa publicera,
dels att de inte alls tycker att deras arbeten dr av lag kvalitet. Ibland
staimmer detta, men alltfor ofta ar det tvartom. Rovtidskrifterna ar det
storsta hotet mot vetenskapen sedan inkvisitionen menar Beall (2017).

Enid Mumford och WGS8.2

Efter Crest Course i Pisa kom Enid Mumford till Lunds universitet. Hon
introducerade oss for socio-teknik i en anvandarorienterad form och det
passade oss alldeles perfekt. Vi blev alla utom en socio-tekniker.

Pa den tiden skedde en livlig konferensverksamhet i IFIP:s regi. IFIP be-
tyder International Federation for Information Processing dr var ett organ
instiftat av FN pa 60-talet. Arbetet bedrevs i olika Technical Committes
(TC) som i sin tur var uppdelade i working groups (WG). Det fanns tva
konkurrerande grupper inom WG 8, ndmligen WG 8.1 som sysslade
med formella aspekter vid systemutveckling och WG 8.2 som var hem-
vist for socioteknikerna.

1984 hande nagot intressant. Det utlystes ett kollogvium med titeln ”In-
formation systems — a doubtful science?”. Det visade sig vara en uppgo-
relse med positivismen inom vart omrade och vi var alla 6verens om att
positivismen var ute. Resultatet blev en bok “Research methods in in-
formation systems”. | denna bok har jag en artikel, namligen den som
Carl tidigare hade vagrat ta med i institutionens skriftserie.

Arbetsmiljofonden

I mitten av 80-talet upptackte vi en ny kalla till forskningsanslag, namli-
gen Arbetsmiljofonden. Handlaggaren dar, Harald, var en fantastisk
mdnniska. Han och jag blev personliga vanner och min davarande fru
och jag fick Idna hans lagenhet nar vi besokte Stockholm. Men da jag
slutade pa Lunds universitet forlorade vi kontakten och han ar numera
avliden.

Men nar vi fick ekonomiska medel for att bedriva den forskning vi ville
och inte langre hade ndgon gemensam motstandare, borjade forsknings-
gruppens nedgdng. De olika delgrupperna isolerade sig och var oroliga
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for att nagra av de andra grupperna skulle komma férst med samma re-
sultat. Vi publicerade inte pa internationella konferenser utan for olika
moten, sammankomster, kurser och arbetsdokument och i avdelningens
namn. Vi var vanligtvis en forfattare per artikel och de flesta av oss (inte
jag!) bevakade noggrant sitt territorium och tilldt inte nagon annan att
ens se sina artiklar! Stimningen blev nastan paranoid och jag slutade sa
fort jag hade tagit min doktorsexamen.

Varfor blir en grupp narstaende forskare plotsligt ovanner? En orsak kan
vara andan vid Lunds universitet. Den var inte pa nagot sdtt uppmunt-
rande, tvartom, den var extremt kritisk. Inte konstruktiv utan enbart ned-
gorande. Varje forsok att satta sig i rampljuset betraktades som en krank-
ning av universitetets anda. Du skulle vara 6dmjuk och prata om sma3,
obetydliga bidrag, dven om verket l1ag pa Nobelpristagarnas niva. Vi var
forstds inte i den klassen och alla ggmde undan rapporterna sa mycket
som mojligt for att undvika massiv kritik. En annan orsak var Jantelagen,
som hade ett fast grepp om alla pd institutionen. Jantelagen ar en fiktiv
lag, formulerad av den dansk/norske forfattaren Aksel Sandemose
(1934). | korthet star det: "Du ska inte tro att du ar nagot! Gor dig inte
markvardig! Tro inte du kan lara mig ndgot!” Den instédllningen var, och
ar kanske fortfarande, mycket vanlig pa detta universitet. Konstruktiv kri-
tik lyste med sin franvaro. En tredje orsak kan vara att vi sokte ekono-
miska medel frdn samma organisation. | en misstinksam och kritisk at-
mosfar kan resultatet bara bli ett: Forskningsgrupperna motverkade
varandra.

Den stora tankestriden

| slutet av 70-talet och borjan av 80-talet rasade ett krig mellan olika
vetenskapliga inriktningar, en tankestrid enligt Fleck (1935), vid Lunds
universitet. Det var mellan positivister och interpretativister. Det fanns
tva slags positivister, dels de som utgick fran Comte (1975) och dels de
som utgick fran Wienskolans logiska empirism (Carnap & Schilpp, 1963;
Neurath m.fl., 1996; von Wright, 1943). For informatikens del var det
den senare som gallde. Den huvudsakliga skillnaden mellan positivister
och interpretativister var synen pa verkligheten och idén om en enhets-
vetenskap. Positivisterna trodde pa en objektiv, av iakttagaren obero-
ende verklighet medan interpretativisterna sag den som en social kon-
struktion. Positivisterna ansag att samma vetenskapliga metoder alltid
kunde tillampas i alla &mnen, medan interpretativisterna betonade sdre-
genheten hos varje vetenskap och menade att det fanns flera olika
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inriktningar som t.ex. hermeneutik, fenomenologi, existentialism, kritisk
teori etc.

Jag blev interpretativist och baserade mig valdigt mycket pa Berger &
Luckmann (1968) men bade Husserl, Heidegger och Gadamer (Berger
m.fl., 1998; Gadamer & Hahn, 1997; Husserl, 1999; Rentsch, 2015) fi-
gurerade i mina referenser. Jag trodde starkt pa en subjektiv varldsbild,
skapad och aterskapad i en social interaktion. Berger & Luckmann (ibid)
betonar objektiveringen men jag fastnade i den forsta delen om att verk-
ligheten &r olika for olika ménniskor. Spraket spelade en stor roll. Jag
brukade som sagt saga: ”Vart sprak formar var verklighet och var verk-
lighet formar vart sprak”. Ett exempel dar de svenska samerna som inte
har nagot ord for “snd”. Istdllet har de flera olika ord som anger olika
typer av sn0. Samerna och jag kommer att se ett snofdlt pa mycket olika
satt. Jag trodde att denna idé kunde tillampas mellan anvandare och ut-
vecklare av ett datorbaserat informationssystem. De hade olika varlds-
bilder och kommunicerade om samma @mnen men pa mycket olika satt.
Har kan man inte anvanda positivism! Jag diskuterar detta i min avhand-
ling (Flensburg, 1986). P& ADB-institutionen pa Lunds universitet var
alla forskare, utom en, interpretativister och motsatte sig starkt det do-
minerande positivistiska forskningsparadigmet i Sverige och vid Lunds
universitet. Foljaktligen kdmpade vi standigt for var existens och ratten
att bedriva var forskning.

Burell och Morgan (1989) har gjort en fyrféltstabell 6ver olika paradig-
mer inom det sociologiska omradet. De citeras av flera framstdende in-
formatikforskare (Hirschheim & Klein, 1989) och kan ses som en be-
skrivning av fyra distinkt olika tankestilar. Den roda stjdrnan i figuren
markerar alla Lundaforskarnas, utom en, position men den bla stjdarnan
markerar den dominerande ADB-forskningen under 70- och 80-talen.

IRIS Radikal férandring

Jag har tidigare sagt att jag *hRadikélt t“ﬁfika:_ t
medvetet undvek att publi- g ey pmanist| struietrats .
cera och att besoka konfe- < P Objektiv
renser. Det sista ar inte rik- Tolkande FunktiO"f;St

tigt sant, det startade ar

1978 i Tampere i Finland Reglering

en arlig konferens, som
1987 kom att kallas IRIS  Burell & Morgans bild éver olika paradigmer
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(Information Research In Scandinavia) med fokus pa dels icke-positivism
dels att diskutera bifogade artiklar ordentligt. 1981 bestkte jag min
forsta IRIS-konferens och hittade en intressant, engagerande, entusiastisk
och icke-positivistisk grupp av forskare, dar deltagarna faktiskt ldste
varandras artiklar och gav konstruktiv feedback. Jag traffade manga fa-
scinerande personer: Markku Nurminen, som var min rumskamrat; Pertti
Jarvinen, Pentti Kerola, Kalle Lyytinen och Juhani livari bland manga
andra. Efter det besokte jag cirka 25 andra IRIS-konferenser under arens
lopp och jag dr en av de tio mest aktiva deltagarna pa dessa konferenser
(Molka-Danielsen m.fl., 2007).

Jag uppskattade IRIS och dess format, dven om det mesta fokuserade pa
att skriva artiklar for publicering i tidskrifter och andra internationella
konferenser. Under dren skrev jag manga IRIS-artiklar i olika @mnen. Jag
arrangerade till och med IRIS 27 i samarbete med Hogskolan i Halm-
stad. Ndr SCIS (Scandinavian Conference in Information Systems) infor-
des (2010) var jag skeptisk och fruktade att den goda IRIS-andan skulle
forsvinna. Jag foreslog till och med att IRIS skulle ldggas ner, men det
accepterades inte. IRIS-andan radde och jag tvingades officiellt be om
ursdkt tva ar senare. Det gjorde jag garna!

Undervisningen

Min undervisning pa Lunds universitet var mycket uppskattad. Ett av de
bdsta omddmen jag ndgonsin fatt kom fran nagra studenter fran andra
svenska universitet som hade besokt studentorganisationen for system-
vetenskapsprogrammet pa detta universitet. De hade haft en fest och
nasta dag, klockan 10, skulle de besdka min foreldsning i tredje termi-
nens systemutvecklingskurs. En grupp trotta studenter kom in, satte sig
langst bak i rummet, vilket var ndstan fullt, eftersom det fanns cirka 50
andra studenter. Jag borjade foreldsa, markte att ingen av dem somnade
och nagra dagar senare laste jag en artikel i studentkarens tidskrift skri-
ven av en av gaststudenterna. Han skrev ungefar sa har: ”Nasta dag var
vi tvungna att bestka en féreldsning med Per Flensburg. Vi var ganska
trotta ndr vi gick in och jag vet inte vad Per gjorde, men 2 timmar senare
lamnade vi foreldsningen, uppiggade, entusiastiska och glada!” En ma-
nad efter att jag hade begirt avsked fran universitetet fick jag ett samtal,
som sade att jag hade utsetts till den basta lararen dar det dret. Men jag

hade redan lamnat universitetet och var inte intresserad av att komma
tillbaka.
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Typer pa ADB

Jag har redan berdttat om Anders och min uppfattning att han var intel-
ligent, kreativ och initiativrik. Men han ville inte delta i forskarutbild-
ningen utan gick over till en central anstdllning vid pedagogisk utveckl-
ingsenheten pd Lunds universitet. Vi traffades ganska sdllan och da vi
traffades berattade han fantasifullt om saker han upplevt eller pastod sig
ha upplevt. Sista gangen jag traffade honom gjorde han ett narmast pa-
tetiskt intryck nar han forsokte visa vilka fantastiska insatser han gjort pa
universitetet. Han verkade helt ha forlorat kontakten med verkligheten.

Gunilla hade ett hetsigt temperament. Hon blev ofta rasande, lamnade
seminariet, slog i dorrarna och var fruktad av alla. Jag upptackte att om
jag anvdnde ordet “faktorer” sa brukade det i regel vara fel enligt Gunilla
och da blev hon rasande och ldimnade lokalen. Men hon var valdigt
kunnig och otroligt beldst. Vid ett tillfille satt jag i betygsndmnden pa
en avhandling som lades fram vid Lunds universitet. Det var en marklig
avhandling, det fanns ingen problemformulering, inget metodavsnitt
utan det var en diskussion kring fortroende och datasystem. Det var en
alldeles utmarkt diskussion, men jag var tveksam. Pa slutseminariet var
Gunilla ndrvarande, hon tog till orda och berittade om sprakanalytiska
undersokningar och hur hon personligen kdmpat med sina demoner i
dessa fragor. Stark bekdnnelse och avhandlingen blev godkand.

Manga ar senare blev jag av Gunilla ombedd att vara opponent pa en
av hennes doktorander och hon berémde mig mycket bade for opposit-
ion och for min presentation av avhandlingen.

Alla pa ADB var interpretativister, dvs icke-positivister, utom en, Ingvar.
Han hade ett forflutet inom arbetslivet, borjade pa en av vara kvallskur-
ser och var mycket kunnig. Dessutom var han trevlig, hade hog social
kompetens och spottade inte i glaset. Det gjorde inte heller jag, sa vi
kom till en borjan val 6verens. Jag kommer ihdg en gang da han svarat
ovanligt bra pa en skriftlig tentamen sa att av 100 maojliga podng fick
han 105. Detta var han mycket stolt 6ver.

Han och var professor Johan spelade bada golf, var faktiskt mycket in-
tresserade av det och givetvis vackte detta ont blod hos oss andra, spe-
ciellt som Ingvar gjorde stora och snabba framsteg i sin forskning, han
var ju positivist precis som Johan och kom sa att sédga till ett dukat bord
eftersom de forskade pa ungefdr samma saker. Var initiala vanskap
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byttes snabbt till fiendskap och vi stotte pa varandra senare sa jag ut-
vecklar den delen mera da.

Jantelagen och paranoja

Pa Lunds universitet gillde Jantelagen. Jag skulle verkligen inte tro att
jag skulle vara nagot, inte heller att jag kunde ldra nagon nagot! Och att
overhuvudtaget inbilla sig att man kunde nagot var en dodssynd! Allra
vdrsta dodssynden var att tala illa om universitet. Jag minns en gang i
kafferummet nar man satt och pratade om andra universitet och hur in-
skrankta och begransade de var. Jag rakade da sdga nagot i stil med att
”Ja, vii den hdar ankdammen...” och det tog fyr i helsicke! Att kalla Lunds
universitet for en ankdamm var verkligen en dédssynd och man pratade
inte med mig den ndrmsta veckan.

Jantelagen ledde till en ytterst kritisk instdllning till allt och alla. Allt som
presenterades, alla idéer, uppslag och projektforslag var inte varda ett
ruttet lingon, knappt ens vart att 6da nagra kommentarer pa. Detta var
forodande for arbetsmiljon och det sista aret jag jobbade dar undvek jag
kontakter med de flesta av medarbetarna. Mitt arbetsrum [dg mitt emot
toaletten och da jag behovde ga dit 6ppnade jag forsiktigt dorren, tittade
at bagge hallen i korridoren och var den tom smet jag snabbt 6ver den
och in pa toa.

Hur blev det sa har? Hur kunde denna glada, entusiastiska och solida-
riska grupp bli sura, griniga, motarbetande och allmant otrevliga? Jag
tror att forklaringen ar tvafaldig: Dels hade vi inte [dngre nagra yttre fi-
ender som hotade var existens, dels var det tre kvinnor som absolut inte
drog jamnt utan hela tiden baktalade varandra och kom med diverse
beskyllningar, dven pa det privata planet. Egentligen mest dar. De gick
under den elaka bendmningen: De tre paranoida kdrringarna. Tva av
dem &r doda nu och man ska inte tala illa om dem. Allt de gjorde var
for institutionens bdsta, inte for egen personlig vinning.

Vi hade forskningsmedel, vi hade fatt en egen professor och flera av oss
borjade ndrma sig disputationen. Det fanns egentligen ingen grund till
osdmja, men all den energi vi anvant tidigare for att kimpa till oss anslag
och rdttigheter vandes nu indt och ett fruktansvart revirbevakande tog
vid. P& grund av all kritik var man inte villig att ge nagra seminarier.
Rakade man dd ndimna nagot som en kollega sagt for 5 ar sedan besky!I-
des man for att ha stulit hela dennes livsverk. En av oss hade under en
period varit intresserad av larande i systemutveckling och ndr da en
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yngre kollega rdkade ndmna dessa tva ord i samma mening utan att ge
referens till den dldre kollegan sa blev denne fruktansvart upprord.

Denna daliga staimning smittade av sig dven pa de studerande. Den
systemvetenskapliga studentféreningen var mycket aktiv och drev ett ak-
tivt diskussionsforum pa natet, dar dven lararna var vilkomna. Jag var
en av de flitigaste ddr och var som antytts tidigare bade omtyckt och
duktig. Det var undervisningen och umgéanget med de studerande som
holl mig uppe och gjorde det mojligt att avsluta min avhandling.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn

En av de mera vdlkdnda forskarna inom det sociotekniska omradet job-
bade i Kbpenhamn och vi trdffades ganska ofta. Han holl ibland forskar-
kurser eller seminarier hos oss. Pa varen 1986 utlyste man en lektortjanst
pa hans institution och han undrade om jag ville soka. Det kunde jag
tdnka mig om han opponerade pa min avhandling och sa blev det. Jag
fick jobbet, han opponerade och avhandlingen blev godkand. Det var
den forsta i Skandinavien inom omradet anvandarutvecklade informat-
ionssystem, nagot jag noterade forst 20 ar senare!

Arbetsplatsen

| Képenhamn blev jag vdl mottagen och motte en helt annan miljo an i
Lund. En av de forsta dagarna jag var pa jobbet var det mote med insti-
tutionsradet. Det var det hogsta organet pa institutionen och alla var
med. En av deltagarna fyllde ar och gav en gammeldansk. Det tillgar sa
att en flaska Gammeldansk och sma snapsglas i plast skickas runt bordet
och alla forser sig. Sa skdlar man for fodelsedagsbarnet, dricker sedan i
egen takt det som dr kvar och sa gar flaskan ett varv till. Med min bigotta
svenska instdllning till alkohol pd arbetsplatsen var detta mycket mark-
ligt. Jag hade ocksa hort berdttelser om supande pa arbetsplatserna i
Danmark, men pa Handelshgjskolen férkom det inte. Den ende som tog
en Ol till lunchen var jag, de andra skyllde pa att de skulle arbeta pa
eftermiddagen. Jag skyllde pa att jag var svensk och inte kunde fa tag i
dessa underbara drycker darhemma utan maste passa pa nar tillfille
gavs. Jag fick manga gliringar for det.

Det fanns tva personalkategorier: VIdenskablig Personal (VIP) och Tek-
nisk-Administrativ Personal (TAP). TAP:erna var alltsd sekreterarna. Det
fanns tre stycken, jamfort med Lund ddr det bara fanns en. Det var en
mycket tydlig hierarki. Mina danska kolleger sdg TAP:erne som tjdnare
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som skulle utféra deras befallningar pa stort! Jag bad alltid snallt om
hjalp och forklarade varfor jag inte kunde gora det sjalv just da. Det var
inget jag tankte speciellt pd men vid en julefrokost tackade en av sekre-
terarna mig for mitt sdtt att vara. Hon var inte helt nykter, det & man inte
pa danska julefrokoster, men jag insdg da tva saker: 1) Jag hade den
basta servicen fran TAP:erne av alla VIP:erna och mina kolleger fattade
inte varfor. Jag stdllde en gang till med skandal da jag och en sekreterare
bytte jobb. Jag layoutade ett antal dokument pa en Mac, vilket jag var
battre pa och hon granskade och korrigerade min danska i ett dokument
jag skrivit. En typisk win-win situation men det brét ju mot alla regler!
Jag forlorade en hel del aktning och prestige pa det.

Jantelagens motsats

Danmark &r Jantelagens hemland och man skulle kunna tanka sig att
den var varre ddr dn i Lund. Men sa var inte fallet. Ett exempel: Om jag
presenterade en kursplan pa Lunds universitet sa méttes den av massiv
kritik: ”Sa kan du inte skrival”, “En kursplan kan inte se ut pa det viset!”,
"Den boken kan du inte anvanda!” etc. Men nar jag visade min forsta
kursplan i Kbpenhamn for en kollega sa fick jag kommentaren: "Det har
ser riktigt spannande ut! Den kursen skulle du kunna ha pa program A
och program B. Men kanske skulle du byta den ddr boken, den &r lite
gammal!” Och sa jag fick tva forslag pa andra bocker.

Exemplet dr inte det enda, det var valdigt lite kritik och den som gavs
var konstruktiv. Vet inte om det berodde pa de speciella personerna eller
om det var en allméan instdllning pa Handelshgjskolen. Jag lutar mest at
det andra alternativet for jag sdg aldrig nagon sa forgorande kritik som
gavs i Lund. Men jag var vid den tiden inte speciellt uppmarksam pa
fenomenet sa jag kan ha forbisett saken.

Pendlande och isvinter

Jag bodde i Lund och jobbade i Kbpenhamn vid en tid da det inte fanns
nagon bro. Det tog mig ca 2,5 timmar dorr till dorr enkel vag att ta mig
till min arbetsplats. Lika lang tid hem. Det blev alltsa ganska korta ar-
betsdagar (ca 10 till 16). Men jag behdvde bara vara pa jobbet tre dagar
i veckan. Det var aldrig ndgon som sa nagot illa om det. Jag anvande
fem transportmedel pa resan:

o Cykel fran mitt hem till Lunds station, 3 km
e Pendeltag fran Lund till Malmo
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e Promenad fran stationen i Malmo till baten, 500 m
e Batresa over sundet, 45 min
o Cykel i Képenhamn till arbetet: 5 km

Samma vag fast tvartom for att ta mig hem. | Lund bodde jag dessutom
ca 50 m hogre 6ver havet dn vad stationen var. Sa hemresan blev lite
jobbig, men fordelen var att jag holl vikten.

Vi var ett gdng akademiker, ca 5 personer, som jobbade i Kbpenhamn
och bodde i Lund sd vi larde kdnna varandra ganska snart. Det fanns
dessutom ett antal “vanliga” arbetare och sa fanns det en handfull dans-
kar som bodde i Malmo men jobbade i Kbpenhamn. Man markte dem
genast pa baten eftersom de alltid satt ihop och “hyggede sig”. Detta ar
en egenskap alla danskar har: Man kan sitta samman med vem som helst
annan dansk och ha det valdigt trevligt. Man dricker garna 6l, men det
ar inte nodvandigt. Men det dr bara danskar som slapps in.

De tva forsta vintrarna 86/87 och 87/88 var isvintrar. Det innebar att
sundet var isbelagt och den vanliga baten, som var en flygbat, kunde
inte kora. Sa vi fick ta den stora farjan mellan Limhamn och Drager och
bli bussade mellan farjeldgena pa bagge sidorna. Det gjorde att restiden
blev mycket langre, jag tror ca 4 timmar. Resan Over sundet med fdrjan
tog i vanliga fall ca 1 timme, men nu hade man en speciell vintertidta-
bell sa det tog 1,5 tim.

En dag tog hemresan valdigt lang tid, Farjan kom till Limhamn, 1 meter
fran kajen. D4 gick det inte ldngre, utan vi maste dka tillbaka till Dragar.
Darifran dka buss till Helsingar, ta farjan till Helsingborg och sedan aka
buss till Limhamn. | fortsdttningen tog jag bilen till Helsingborg och akte
over Helsingor till Kbpenhamn med tag. Under denna tid hade jag
undervisning pa kvdllen och jag behovde inte dka Gver mer dn tva
ganger per vecka. Men ingen av mina kolleger klagade!

Att vara svensk i Danmark

Manga tror att Danmark och Sverige ar ungefar lika i kulturellt avseende
men intet kan vara mer felaktigt! Vi svenskar tror att det finns mycket
mindre regler i Danmark &n i Sverige, Men det ar fel, det finns massor
av regler i Danmark, men det dr dels annorlunda regler dels &r de icke
uttalade men icke desto mindre oeftergivliga! Vi svenskar marker inte
detta och forstar inte ndr vi bryter mot reglerna. Det gor att forhallandet
mellan svenskar och danskar kan bli anstrangt. Det fanns en bar i
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narheten av Havnegade dar svenskar inte var valkomna. Jag visste inte
det och gick for att fa en 6l en dag da jag hade gott om tid. Killen bakom
baren fragade: "Er di svensk?” och da jag sa ja pekade han pa dorren
och skrek: “Ud! Ud!” Sa det blev ingen 6l dar!

| Danmark pratar man mycket om den danska ironin. Vi svenskar marker
inte den dubbla innebdrden utan tror att allt ar positivt. Men har man
forstatt att mycket ar ironiskt sa blir man osdker: Menar personen vad
vederborande sdger eller ar det ironi? Om de tilltalar mig som svensk ar
det formodligen inte ironi, men i en blandad kommunikation kan det bli
besvarligt. P4 det hela taget var det ett positivt mottagande, jag var ett
udda inslag men accepterades. Det hdnde till och med att jag och ndgon
av mina kolleger gick ut och drack en 6l efter jobbet. Jag var ocksa
hemma hos ett par av dem, tror till och med att jag 6vernattade. Men sa
var det undervisningen och forskningen...

Undervisa och forska

I Lund var jag en duktig larare och fick toppbetyg i alla kursvarderingar.
Men i K6penhamn fick jag inte mer 4n medelbetyg. Det berodde pa att
jag pratade svenska. Det var ett medvetet val eftersom jag trodde de stu-
derande bara skulle héra mina misstag. Det var sa jag reagerade ndr
mina kolleger forsokte prata svenska. Jag horde bara felaktiga ord, fel-
aktig betoning och konstig ordfoljd och bad mina kolleger att inte for-
soka prata svenska. Jag forsokte ibland skriva pa danska, men da fick jag
fragan: "Vilket sprak skriver pa?”

Man férvantades ocksa forska och skriva artiklar till tidskrifter eller kon-
ferenser. Att bedriva forskning var inte latt, for jag bodde i Sverige och
kunde inte soka pengar i Danmark och da jag jobbade i Danmark kunde
jag inte soka forskningsmedel i Sverige. Dessutom kravde var prefekt att
vi alla skulle publicera minst en artikel i en tidskrift eller pa en konferens.
Eftersom jag valt att inte delta i publiceringsracet stillde detta till pro-
blem for mig. Men jag kom med som fjarde namn pa ett paper till en
konferens. Jag fattade dock aldrig vad artikeln handlade om och huvud-
forfattaren var engelsman och skrev en mycket avancerad engelska. Se-
nare anvande jag artikeln som exempel pd obegripliga forskningspaper.

Introducera Apple

Pa Handelshgjskolen hade man infort en gemensam datorpolicy. Detta
var i slutet pa 80-talet och internet hade inte riktigt borjat anvandas.
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Tanken var att alla datorer skulle ha samma program sa man kunde an-
vdnda vilken som helst dator. Man hade valt en speciell HP-dator med
Windows 3,3 som operativsystem och Wordperfect som ordbehand-
lingsprogram. Det fanns dock ndgra, bland dem jag, som ville ha Macar
istdllet. Den tidigare namnda socio-tekniska forskaren var ocksa en av
dem och han hade ett visst inflytande. Jag blev medlem i nagot som hette
EDB-udvalget och som skulle utforma IT-strategin for Handelshgjskolen.
Dér propagerade jag starkt for att man dven skulle tilldta Macar. Jag blev
ocksa Apples kontaktperson och blev bjuden till en Apple-konferens i
Paris 1990.

Vi fick pd prov inkopa ett par Macar till institutionen pa villkor att vi inte
under ndgra forhdllanden belastade IT-supporten. Det gick vi med pa
och antalet Macanvindare 6kade ganska snabbt. Alla Macar hade vid
den tiden ett inbyggt natverk och vi insdg vitsen med att bygga samman
alla Macar. Sa jag tog med ett [angt betongborr och borrmaskin hemifran
och en kvéll drog jag och kollega kablar mellan alla Macar. Efter nagra
ar var Apple lika accepterat som HP.

Beloningssystemet

Undervisningen var organiserad i olika studier (motsvarande svenska
program) som kunde ga bade dagtid och kvéllstid. Det studiet jag un-
dervisade pa var ett kvallsstudium. Resurstilldelningen var dock nagot
marklig. Som VIP hade jag betalt for fyra vanliga timmar for varje timme
jag konfronterades med studerande. Tentarittning och dylikt ersattes
med fasta timsatser. Jag var skyldig att forbruka 1700 timmar per ar, men
maste sjdlv se till sa att de blev férbrukade. Hade jag underskott fick jag
gora fler timmar nasta ar, hade jag overskott kunde jag ta ut det i timmar
nasta ar eller sd fick det i extra |6n. Forutom VIP fanns det ocksa eksterna
lektorer som i princip var lika kompetenta som en vanlig lektor, men var
inte fast anstdllda. Till sist fanns det undervisningsassistenter (UA) som
vanligtvis var anstdllda pa foretag och extraknackte som ldarare pd kvalls-
tid. En ekstern lektor fick 3 tim for varje konfrontationstimme och en UA
fick 2 tim.

Budgeten for studiet gavs i form av timmar, inte kronor, och da man fick
ut betydligt fler timmar med UA:er 4n med fast anstdllda VIP sa bedrevs
forstds merparten av undervisningen av dessa. Det medférde att Han-
delshgjskolen maste betala en massa pengar till UA:erna och att
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VIP:erne fick stort underskott i sin undervisning. Men det var deras eget
ansvar att avveckla detta.

Uppror

Jag kommer inte ihdg riktigt ndr, men efter nagra ar fick vi ny prefekt
eller "bestyrer”, som det heter pa danska. Han hette Ludvig, kom utifran,
var datalog och sysslade med anvédndargranssnitt. Som ledare forsokte
han vara auktoritdar, men fick inte den respekt som kravdes. Av nagon
for mig okand anledning fanns en grupp personer som han tydligen hade
ett speciellt horn i sidan till. Bland dem var jag. Ludvig och jag kom inte
speciellt val overens. Vi tillhorde olika vetenskapliga paradigmer och
Ludvig ansag som manga andra att det fanns en enhetsvetenskap. Men
det var speciellt en annan kollega, Martin, som han gick hart at. Martin
hade ett tdimligen stort underskott i sin tjanst och Ludvig ville att han
skulle jobba undan det. Samma sak gallde nagra andra medarbetare.
Det blev uppror pd institutionen och det bildades tva grupper. En extern
konsult tillkallades och vi hade ett mote pa ett hotell utanfor Képen-
hamn. Jag vet inte hur medvetet det var, men hotellet hette “Samklang”
och var speciellt riktat mot musikevenemang. Det blev ingen férandring
efter detta, annat dn att den utpekade gruppens sammanhallning blev
starkare. Men ganska snart darefter limnade jag Handelshgjskolen i Ko-
benhavn. Mac var nu etablerad som officiell dator bredvid PC och det
fanns egentligen inget mer kul for mig att gora.

Vaxjo hogskola och universitet

Jag hade tréffat en person, Niklas, fran Véxjo hogskola tidigare och dven
varit dar och gastforeldst. Under en konferens traffade jag honom och
han sa att de hade en lektorstjanst ledig och undrade om jag hade en
tankbar kandidat. Det hade jag inte da, men nagot ar senare tog jag kon-
takt och anmalde mig sjalv. Jag sokte tjdnsten, fick den men da jag ville
ha samma |6n som i Kpenhamn s& blev det stopp. Men om jag hade
varit docent kom saken i ett annat lage. Jag ansokte da om en oavlénad
docenttjanst i Lund och blev férklarad kompetent. Sa ht 1996 boérjade
jag mitt jobb i Vaxjo.

Har upptackte jag att min varste fiende fran Lund, ndmligen Ingvar, var
anstalld som gastprofessor (eller ndgot i den stilen) pa hogskolan. Man
hade delat upp informatikdmnet i tvda d@mnen: Informationsvetenskap
som leddes av Ingvar som hade tre doktorander och Verksamhetsorien-
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terade informationssystem som leddes av mig och dar det fanns fem ad-
junkter. Darutover fanns datalogi med ungefar lika manga anstéllda och
matematik med nagot fler anstdllda. Det fanns statistik med tva anstallda
och ett markligt amne som hete teroteknologi som sa smaningom blev
systemekonomi, ndrmast svarande mot industriell ekonomi. Har fanns
tva personer, varav en var en professor fran England.

Jag var saledes den mest kompetente inom mitt amne och forvantades
starta en magisterutbildning. Alla personerna hade sin specialitet sa vi
gjorde ett program baserat pa ett antal tankande-kurser: Systemtan-
kande, objekttinkande, sdkerhetstinkande och strategiskt tinkande. Jag
ansvarade for hela programmet, systemtdnkande och metod- och exa-
mensarbete. Det blev véldigt mycket undervisning. Den person som var
studierektor da jag borjade hade en tydligt uttalad policy: Minsta mojliga
insats. Jag insag att om jag skulle fa genom mina idéer sa var det lika bra
att jag blev studierektor och sa blev det. Fast bara nagra ar, sedan hande
andra saker.

Var institution tillhdrde naturvetenskapliga/tekniska omradet men Vaxjo
hogskolas styrka 1dg inom det samhallsvetenskapliga omradet. Det var
mycket brak om storleken pa studentpengen da pengar togs fran natur-
vetenskap/teknik for att forstarka de andra @mnena. Sa gor man for dvrigt
overallt, s det var inget markligt. Men det vackte mycket ont blod och
manga protester och en del av dessa protester fordes i massmedia, spe-
ciellt da i den lokala tidningen.

Vid den lokala tidningen, Smalandsposten, fastes stor vikt. Jag brukade
sdga att Vaxjo hogskola styrdes av Gud fader, Smalandsposten och se-
dan hogskolelagen. Tidningen var i regel valdigt kritisk till hogskolan
och tog alla tillfallen i akt att kritisera. Detta var faktiskt ganska markligt,
for i Vaxjo kommun var man valdigt stolt 6ver sin hogskola. Jag blev
ganska omgaende invald i hogskolestyrelsen och dar fanns dven politi-
ker med hog position. Det marktes att man var mycket stolt over sin
hogskola och &n stoltare blev man da hogskolan blev universitet. | Lund
var det i stort sett vattentdta skott mellan universitet och stad. Jag var
under ndgra ar politiskt aktiv dar och féorundrades over detta.

Mota gamla antagonister

[ Vaxjo var det mycken kamp om resurser och med tva informatikdmnen
blev det forstds dn vdrre. Prefekten pa institutionen var datalog och de
konkurrerade delvis om samma studenter som informatik. Nar jag
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borjade i Vaxjo var det en hogskola med ambitioner att bli universitet
och Ingvar var vid denna tid professor medan jag bara var docent. Sjdlv-
fallet ville inte prefekten gora sig av med en professor dven om denne
var valdigt dyr, t ex hade han guldkort pa S} som 16neférman. Ingvars
tjdnst var bara 25% och han hade flera sadana tjanster pa olika univer-
sitet och hogskolor. Det berodde pa att ingen egentligen ville ha honom.
Det gick en historia om hans forsta jobb, som var en skraddarsydd tjanst
vid en annan hogskola. Han lar ha kommit dit, gjord sig hemmastadd
och sagt att ”sd har ska vi gora och det bestimmer jag for jag ar profes-
sor!” Han hade ett kontrakt pd 6 ar och det blev uppsagt dagen efter.
Men jag vet inte om det stimmer.

Hans kontrakt var pa vag att ga ut i Vaxjo och sades det inte upp ett ar
innan sa skulle det automatiskt férnyas. Jag vet inte om det blev uppsagt
eller inte men han syntes mindre ofta och da for att handleda sina dok-
torander, som sjilva kérde sina kurser. Ar 2002 precis innan jag skulle
halla min provforeldasning som professor fick jag veta att han hade dott
av en galopperande leukemi. Problemen [6ste sig ddrmed men pa ett
valdigt trakigt satt.

Tvarvetenskap

Det tog lite mer d@n en timme att aka tag mellan Lund dar jag bodde och
Vaxjo sa det var ganska manga som pendlade mellan dem. Man fick
byta tag i Alvesta och pa taget mellan Alvesta och Vaxjo, som tog unge-
far en kvart, umgicks vi, pratade och klackte idéer. Jag brukade sdga att
detta tag var Vaxjos mest tvarvetenskapliga miljo. Har smiddes manga
planer 6ver amnesgranserna, men ganska fa realiserades.

I matsalen brukade jag alltid sdtta mig samman med personer fran andra
institutioner for att dels lara kinna dem, dels se om det fanns mojligheter
till samarbete. Men det samarbete som de facto uppkom var med in-
stitutioner inom mat/nat och teknik.

Att bli studierektor

Som jag sagt tidigare blev jag ganska tidigt studierektor for informatik.
Uppgiften bestod i huvudsak av att ldgga tjanstefordelning och schema.
Tjanstefordelningen var ganska enkel, jag inforde olika nyckeltal. T ex,
en 7,5 hp kurs utan labbar gav 200 tim. Tanken var att lararen pa heltid
skulle dgna sig at denna kurs. | schemaldggningen ingick att boka lokaler
med hjdlp av administrationen. Enstaka lokaler kunde man boka sjdlv
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och lite olika summor debiterades beroende pa storlek och utrustning.
Det gjordes inga fordndringar i pagaende program sa jag gjorde schema
for 3 ar framat och lamnade in det. Men det uppskattade inte administ-
rationen.

Som studierektor forvantades jag forfatta texter till katalogen 6ver kurser.
Framst skulle jag berdtta om var fantastiska utbildning och allt fantastiskt
man kunde bli om man gick vart program. Texterna skulle skrivas pa ett
speciellt sprak, som jag kallade katalogiska och som jag vdgrade an-
vdnda. Det blev brdk med centrala administrationen och jag fick ett an-
tal forskningsprojekt, sd jag avgick som studierektor. Jobbet togs 6ver av
en kollega till mig och det blev lyckat. Min sejour som studierektor blev
ganska kort, jag tror tre ar, men den medforde inte nagra speciella pro-
blem. Jag var den hogst kvalificerade inom @mnet s& det var ganska na-
turligt att jag darfor blev studierektor, men kanske nagot markligt att jag
kunde avga utan storre problem eller kritik.

Undervisning

Innan jag blev anstalld fick jag mojlighet att f6lja med pa en resa till Prag
med hela institutionen. En mycket bra introduktion for jag larde kdnna
manga av medlemmarna och speciellt de som hade inflytande och be-
stimde. Jag och mina kolleger hade ett improviserat mote i en hotellfo-
ajé dar vi skissade pa ett nytt magisterprogram. Temat var olika sorters
tdnkande och var och en av oss hade en sarskilt tinkande-kurs: strate-
giskt tdnkande, objekttinkande, systemtinkande och sdkerhetstan-
kande. Dessutom skulle vi ha en kurs om aktuella problem men det
namnet hade var konkurrent redan tagit sa det fick bli gamla problem
istdllet. Titeln blev klassiska problem och med moderna termer kan man
sdga att vi gjorde en wiki 6ver nagra av informatikens klassiska bocker.
Den finns kvar och fungerar i stor utstrackning.

Jag gillade att undervisa och dgnade en stor del av min tjanst till under-
visning. Bl.a. hade jag hand om den vetenskapliga metodkursen och
handledning och examination av samtliga uppsatser. Det var ca 15
stycken varje ar. Det blev valdigt stressigt och ett par ganger var jag ndra
att gd in i vaggen. Jag kommer ihag att jag en gang var ute och korde bil
och skulle svdnga. Jag var tvungen att tinka genom precis hur man gor:
"svdnga.. Ja, ddr ar ratten och den ska jag vrida pa och da fattar jag har
och har och ror sedan armarna sa dar...”
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En tidning som hette Moderna Tider gjorde varje ar en ranking av hog-
skolor och universitet baserat pd vad de studerande tyckte. Ett ar blev
Vaxjo rankad sist och de studerande havdade att det var motsattningar
och brak mellan lararna. Detta var en bild varken jag eller mina kolleger
kdnde igen oss i. Men prefekten ordnade med en konsult fran Previa som
skulle personalutveckla oss. Vi fick alla genomga ett personlighetstest
enligt Briggs & Meyer. Jag upptackte da att jag fattar beslut uteslutande
baserat pa intuition och inte ett spar rationalitet. Men inte dndrade detta
pa vara relationer, vi brakade lika lite efter som fore.

Man kan spekulera dver hur denna min instdllning till beslutsfattande
paverkade min syn pa forskning. Den ar helt i 6verensstimmelse med
min uppfattning om verkligheten som subjektiv, skapad och stiandigt
aterskapad i en social interaktion. Att verkligheten skulle vara rationell
och objektiv ingick inte i min véarldsbild, den subjektiva verkligheten var
intuitivt helt korrekt men forandringsbar. Den verklighet vi sysslade med
i informatikdmnet var en social verklighet, ocksa detta var helt uppen-
bart for mig. En arbetsbeskrivning dr inte objektiv, den tolkas av bade
arbetsgivare och arbetstagare och sjdlva arbetet innehaller manga ele-
ment av tyst kunskap och yrkesskicklighet. En naturvetare kan tycka att
detta bara ar flum, men jag hade svart for att acceptera det. Forst pd
senare ar har jag en mer 6ppen instdllning.

De studerande uppskattade mig mycket och jag fick mycket bra kursvar-
deringar. Jag lade ner mycken tid pa undervisningen, bade férberedelser
och pa handledning. Da jag dessutom satt i styrelsen for hogskolan, i
utbildningsndmnden pa hogskolan och hade ett antal omfattande forsk-
ningsprojekt blev familjelivet lidande. Dessutom drabbades min yngsta
dotter av anorexi 2004 och den s k vard hon fick gjorde henne bara
samre. Sa det var inte konstigt att min davarande fru den 20 jan 2005
forklarade att hon ville skiljas. Jag flyttade hemifran till ett stdlle narmare
jobbet. Det gjorde att jag vid ett par tillfallen hade party hemma hos mig
med mina studenter. Jag hade till och med férmdnen att vid en studen-
tafton halla féoredrag om universitetens uppkomst. Trots att det dracks en
del 6l var det inga problem med uppmarksamheten. Den sista kursen
jag hade innan jag slutade var en etikkurs och da en av de studerande
fick rest blev han jatteglad och utbrast: “Hurra, kursen ar inte slut!”
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Forskning

Strax efter det att jag borjat i Vaxjo kom prefekten med ett papper till
mig och sa att han fatt det fran en person fran skogsavdelningen pa tek-
niska institutionen. Han trodde inte det var ndgot men jag kunde ju titta
pa det. Det handlade om att skriva en ansokan till KK-stiftelsen. Det
handlade om att géra en webbplats for skogsdgare som dar skulle kunna
fa information om skogen. Pa den tiden var internet alldeles nytt och det
fanns inga sokmotorer och bara enkel html. Vi sokte 4 miljoner och fick
6 milj. Det var precis da KK-stiftelsen blev mer statsstyrd &n tidigare.
Efter ett ar hade vi Sveriges mest omfattande skogswebb och en person
jobbade halvtid med att uppdatera den. Detta gick ju inte i langden och
mitt forslag att vi skulle skapa en sok-bot som skulle forse var portal med
skogsinformation. Den var strukturerad pa ett satt som jag senare skulle
kalla ontologi och definierade en terminologi som beskrev skog och dar-
med sammanhdngande fenomen. Men min idé fick inget geh6r och pro-
jektet tog slut. Jag larde kdnna en del intressanta personer och vi hade
valdigt kul under projektet. Bl.a. akte vi till Milano och besokte den be-
romda designskolan Domus Technica dar.

Ndsta forskningsprojekt initierades av en samarbetsorganisation mellan
universitet och ndringsliv, Videum. Det kallades Viggen av nagon an-
ledning som jag inte kommer ihag. Fokus i projektet var hur man flyttar
information fran ett system till ett annat med bibehallen mening, mapp-
ning kallades det. Det forutsatte att man hade kunskap om vad termerna
betydde; att det fanns vad vi kallar ontologi. Det innebar helt enkelt att
alla parter var 6verens om vad termerna i databasen betydde. Ett exem-
pel jag stott pd tidigare var begreppet “order” som pa ett visst foretag
kunde betyda ”offertférfragan”, “avropsorder” eller ”bestillning”. De
behandlades olika och medarbetarna visste hela tiden vilken typ av or-
der det var fast de kallades bara for “order”. Detta var en viktig och helt
ny upptackt jag gjorde. De studerande var ocksa involverade och vi
mappade av hjdrtans lust. Jag kom underfund med att detta var det vik-
tigaste problemet i ndringslivet men det var helt okdnt inom akademin
och utbildningen. | projektet utvecklade vi tillsammans en kurs i hur
man konstruerar och anvander en ontologi. Detta blev centralt i min
kommande undervisning.

Ledningen i Vaxjo uppmuntrade oss alla att soka externa forskningsme-
del. Vi hade ndamligen ganska lite externa forskningsmedel och led-
ningen (till vilken jag faktiskt horde eftersom jag satt i styrelsen och dven
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i utbildningsnamnden) stravade efter att hogskolan skulle bli ett fullfjad-
rat universitet och da behévdes mer externa forskningsmedel. Det fin-
aste man kunde fa var EU-projekt. En av mina doktorander, Viktor, kom
fran Osterrike och hade ett stort kontaktnit dir. En av hans kompisar dar
jobbade pa en firma vars affdrsidé av att soka och leda EU-projekt dar
universitet och ndringsliv samarbetade. Han erbjod min doktorand att
vara med och f6ljaktligen halkade jag ocksa in i projektet. Det handlade
om hur man automatiskt genererar arbetsflode 6ver ett multinationellt
natverk av tillverkare av bilkomponenter. Jag blev ledare for ett delpro-
jekt som skulle ta fram metoder f6r hur man tar fram ontologin for ar-
betsflodet. Det innebar helt enkelt att alla maste mena samma sak med
samma term. Det var inte alldeles enkelt eftersom alla hade sina egna
mer eller mindre skraddarsydda system, dar ontologi var ett okant be-

grepp.
Att bli universitet

Mot slutet av 90-talet dndrades Sveriges regler for vilka larosdten som
kan bli universitet och vi ansag att Vaxjo hogskola hade stora utsikter att
bli universitet. En grupp inom férvaltningen utarbetade en ansékan och
vi samlade in massor av information for att visa hur breda och djupa vi
var. Det kom en bedémargrupp som skulle bilda sig en uppfattning om
var kapacitet och de verkade véldigt positiva. DOm om var forvaning da
deras yttrande kom och vi blev underkadnda!

Men Carl Tham som da var utbildningsminister, brydde sig emellertid
inte om professorerna i utvarderingsgruppen och godkdnde ansokan.
Vaxjo hogskola blev universitet ht 1999 tillsammans med tva andra.

Nu vidtog en febril aktivitet. Vi bildade en fakultetsndamnd i vilken jag
blev medlem. Vi utformade regler och processer och var vildigt angsliga
for att vi skulle gora fel. Mantrat var. ”Vi ar ett nytt larosdte och har
ogonen pa oss. Vi far inte gora fell” Det gick sa [angt att man ville ha
extern evaluering for att tillsatta ett adjunktvikariat. Till all lycka gick det
forslaget inte genom.

Sedan skulle de olika @mnena fa forskarutbildningstillstind. Man ansag
namligen det behovdes 2-3 professorer eller docenter och 10-15 dokto-
rander eller aktiva forskare for att bedriva forskning. Det tyckte jag var
alldeles orimligt, pa Lunds universitet hade vi ju sjdlva bestimt utan in-
blandning av nagon fakultetsnamnd. Fast det skedde kanske utan att jag
kande till det. Om ett dmne i Vaxjo inte hade tillrdcklig kapacitet kunde
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man sla ihop sig med ett annat liknande. Vi hade ett dmne som hette
systemekonomi, motsvarande industriell ekonomi pa andra universitet.
Det paminde om informatik och hade en professor och en docent, sa vi
slog oss ihop och fick forskarutbildningsrattigheter. Fast jag horde rykten
”Fattar inte hur ni bar er at!”

P& institutionen bildades ett organ, FAK (ForskarAmnesKollegium), som
skulle vara ett styrande organ for de @mnen som hade forskarutbildning
pa aktuell institution. Pa min institution var det matematik, datalogi och
informatik. Systemekonomi var pa en annan institution, men jag kom-
mer inte ihag hur vi hanterade det. Jag och ledaren dar, Oskar, som inte
var professor och jag kom utmarkt val dverens och hade inga problem
att samarbeta.

Detta hdnde ungefar samtidigt som projekt Viggen var i full gang. Vi
hade massor av sokande till vara utbildningar men fick bara ta in 30
stycken. Detta tyckte jag var helt snurrigt for Vaxjo universitet som hel-
het hade brist pa studenter. Daremot fick datalogi hogre tilldelning, fast
man inte hade lika manga sokande som informatik. Det antyddes att
detta berodde pa att de ledande personerna inom datalogi hade varit
med stort sett sedan hogskolan grundades och ingick i ett informellt nat-
verk. Jag kinde mig motarbetad.

Till var forskarutbildning kom vytterligare ett dmne att hora, namligen
medieteknik, Dar hade man anstdllt en ny medarbetare, Petter, som var
disputerad och vi fann varandra direkt. Vi bildade en egen forskargrupp,
Celekt, och borjade rekrytera doktorander. Bland dem var Viktor. Var
forskargrupp hade eget namn, egen logga och egen lokal. Det sist-
namnda var egentligen ett motesrum som |ag lite avsides och séllan an-
vandes. Detta var mycket ovanligt i Vaxjo.
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Videum var precis som alla liknande organisationer tdmligen framgangs-
rik och de byggde tva hus som hade en fantastisk design. Se bild ovan.
De var tre vaningar hoga och helt byggda av trd. Vaningarna blev bre-
dare och bredare ju hégre upp man kom och de bars av kraftiga roda
balkar i 45° vinkel. De sag ut som en bat och kallades darfor for bathu-
sen. Var forskargrupp kunde under nagot ars tid hyra en vaning dar. Det
var mobila arbetsplatser och man fick inte sitta pa samma stélle tva da-
gar i rad. Det fanns ocksa en del féretag som hade arbetsplatser ddr och
tanken var att vi spontant kunde hjdlpas at. Det hande faktiskt ganska
manga ganger, jag vill minnas att ett par kurser kom till pa det viset.

Bli professor

Jag hade egentligen inte haft nagra tankar pa att gora en akademisk kar-
ridr. Att jag disputerade var en konsekvens av att vi bedrev forskning i
Lund, att jag blev docent var for att jag i Vaxjo ville ha samma 16n som
i Kbpenhamn men nu da vi blivit universitet och man kunde befordras
till professor tankte vi ut en plan ddr vi skulle utlysa en professur, jag
skulle s6ka, men inte bli placerad i férsta rummet men anda bli kompe-
tensforklarad. Pa sa satt skulle vi fa tva professorer istdllet for en.

Men sa en vacker dag fick jag ett mail frdn en kollega i en narliggande
hogskola med en inriktning som jag helt enkelt inte kunde motsta. |
samma veva ringde rektorn for en annan hogskola och tyckte jag skulle

80



soka en professur dar. Sa jag kopierade mina ansokningshandlingar i ett
antal arkivboxar och dkte personligen till hogskolorna och 6verlamnade
dem och lat dem bjuda mig pa lunch. Jag insag att den sista tjdnsten inte
var nagot for mig, sa jag drog tillbaka min ansokan. Sedan glomde jag
stort sett bort det hela.

Nagra manader senare var jag pd ett mote, jag tror det var i Linkdping
men jag har helt glomt vad det handlade om. En kollega jag kdnde sedan
tidigare kom fram till mig och gratulerade mig. Jag fattade ingenting men
jag hade blivit kompetensforklarad till den andra tjdnsten jag sokt. Det
var tre personer som lag valdigt ndra varandra, han som fick tjansten,
min kollega Gunilla fran Lund pa andra plats och jag pa tredje. Tjansten
i Vaxjo var den sista som blev utlyst, jag sokte forstas och jag fick den.
2002 blev jag professor. Strax innan jag skulle halla min provforeldsning
fick jag reda pa att min antagonist Ingvar hade hastigt avlidit.

Jag var nu professor pa min gamla arbetsplats och férvantades ta en helt
annan roll som ledare. Det fattade inte jag, hade berattelserna om. Ing-
vars upptradande i minne och ville definitivt inte vara som han. Det blev
konflikter med ledningen men dven en del konstiga situationer med
mina kolleger ddr man med hanvisning till att jag var deras professor
skulle avgora saker jag inte hade den blekaste aning om.

Jag fortsatte undervisa i samma utstrackning som tidigare, deltog i ett
antal administrativa organ, var ledare for var forskargrupp, skrev forsk-
ningsrapporter och hade hand om magisterprogrammet. Handledde och
examinerade ca 15 studerande varje ar. Inte konstigt att jag holl pa att
ga in i vaggen i maj varje ar! Den nye prefekten, som var datalog, var
skenbart mycket forstdende och foreslog att jag skulle enbart 4gna mig
at undervisning. Baktanken var forstas att da kunde datalogi roffa till sig
fler resurser, de hade fatt en egen professor 2002 de ocksd. Han kom
fran Tyskland...

Samverkan med andra hogskolor

Ar 2000 hade jag deltagit i en konferens inom IRIS-nitverket. Den an-
ordnades av Hogskolan Vast dar jag skulle senare arbeta i 13 ar. Konfe-
rensen var mycket valordnad och jag markte att har fanns ett harligt gang
som jobbade bra ihop utan en massa brak. Jag holl viss kontakt med
dem de kommande aren. | och med att Véxjo hogskola blivit universitet
blev det en viss efterfraigan pa samarbete med oss for att personer pa
hogskolor utan forskarutbildning skulle kunna skrivas in som dokto-
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rander hos oss. Jag fick ndgra sadana forfrdgningar men det ledde inte
till nagot eftersom Véx;jo ville ha alldeles ohemult betalt for sina tjdnster.
Men kontakterna fanns och vi startade ett helt informellt ndtverk som vi
kallade Informatics Network Sweden. Dadr fanns samarbetspartner fran
Lulea i norr till Kristianstad i soder. Det var helt personbaserat och vi
traffades i olika konstellationer flera ganger om aret. Samarbetet fortsatte
fram till 2012, alltsa i ungefdr 10 ar.

Det gemensamma for oss alla var att vi kinde oss undanskuffade och
motarbetade pa egna larosaten. Varfér kom vi aldrig underfund med och
gjorde aldrig nagon ordentlig analys, men vi hade alla en tankestil som
avvek fran det dominerande (Flensburg, 2019). 2008, efter det att jag
slutat i Vaxjo startade vi en internationell magisterutbildning som blev
mycket populdr. Mer om detta senare.

Administration

Jag kdnde mig alltsa motarbetad i Vaxjo, framst av prefekten pa den egna
institutionen. Ibland var det fordelaktigt eller rent av nddvandigt for da-
talogi och informatik att upptrada gemensamt och darfér hade vi ett
overgripande dmne som vi kallade datavetenskap. Under detta fanns in-
formatik och datalogi. Det var en helt informell konstruktion och fanns
inte pa pappret men alla var medvetna om den. Nu startade ett nytt pro-
gram som kallades datavetenskapliga programmet och med det som ar-
gument tog man hand om resurser som gick till datavetenskap och som
informatik ocksa skulle fa del av. Nu gick de helt till datalogi och nar
jag papekade det for prefekten (som var datalog) sa han bara: ”Javisst ja”
och latsades ha glomt var 6verenskommelse.

Detta paverkade forstas min arbetsglddje men det som kom droppen att
rinna 6ver var de otroligt hdga administrationskostnaderna och sttet
man hanterade dem pa. Under hela den tid jag satt i styrelsen hade vi
dalig ekonomi. Det var framst externa forskningsmedel det var brist pa
och alla uppmanades att soka. Samtidigt var det viktigt att varje enhet
betalade alla sina kostnader. Och har kom det in ett fundamentalt fel-
tank!

Den nye ekonomichefen hade tankt ut ett genialt system. Infor varje ar
hade han gjort en budget for de administrativa omkostnaderna och for-
delat dem pd de olika institutionerna uppdelat pa forskning och grund-
utbildning. Dessa tva kostnadsslag maste absolut hallas isar. Pa institut-
ionerna gjorde man pa samma satt en uppdelning pa de olika enheterna.
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Det var ingen som, protesterade mot detta, men man raknade snabbt ut
att de administrativa kostnaderna var 80% av direkt |6n. Det innebar att
om man fick ett externt forskningsanslag skulle man pa lonen lagga pa
80%. Men de flesta anslagsgivare tilldt bara 35% och EU tillat bara 20%
sa resten fick man ta fran fakultetsmedlen. D& hande detta i var lilla
forskargrupp:

For EU-projektet om bilindustrin som jag berdttat om tidigare fick jag 3
miljoner fordelat pa 3 dr, dvs en miljon per ar. EU betade 200 000 i
administration for detta, men universitet ville ha 800 000. Resterande
600 000 fick vi ta fran fakultetmedlen. Det motsvarade tva doktorand-
tjdnster. Darmed var fakultetsanslaget tomt. Men nu fick Petter ett lika
stort anslag! Var lilla forskargrupp var darmed bdst pa hela universitetet
nar det gdllde att fa externa forskningsmedel. Men vi hade inte de
600 000 som behovdes for att betala overheadkostnaderna sa jag sa att
vi maste f& mer pengar eller sa maste vi lamna tillbaka pengarna. Det
var forst ndr jag hotade med att ga till Smalandsposten som man gick
med pa att vi fick ta emot pengarna.

Vid den tiden satt jag i styrelsen for universitetet och vi hade mote en
gang per manad. Som vanligt var den viktigaste fragan hur stort under-
skott det skulle bli. Fragan var hur universitetet skulle undgad att bli satta
under statligt formyndarskap. Det berdknade underskottet 6kade ca 1
miljon for varje mote. | december var det berdknade underskottet 10
miljoner men det ryktades om att det egentligen var 14 miljoner. En ma-
nad senare var bokslutet klart. Det slutade pa 30 miljoner! Plus!!! Alltsa
en felrdkning pa ca 40 miljoner. Hur kunde det bli sa?

Forklaringen ar mycket enkel. Vid arets borjan taxerade man ut samtliga
kostnader for administration. Nar vi nu betalade in 800 000 kr, dvs 80%
av vart externa forskningsanslag skulle naturligtvis avtaxeringen till var
grupp minska med motsvarande belopp men det gjordes inte. Jag forkla-
rade detta for bade fakultetsnimnd, FAK och styrelse. De enda som be-
grep det var ekonomichefen, controllern pd min institution och sa jag.
Alla de andra, professorer och docenter, i ekonomi och i matematik
upprepade envist mantrat: Alla enheter ska betala sina kostnader. An-
tingen begrep de inte eller sa hade de nagot i kikaren, jag visste inte vad.

Ndsta ar var 6verskottet 50 miljoner, statsbidraget minskade, ekonomi-
chefen slutade och rektorn avgick ocksa. Min institution var satt under
formyndarskap eftersom vi hade sa stort underskott. Prefekten hade av-
gatt och det var klart utsagt att hans eftertradare inte skulle vara datalog.
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Kanske hade myglet gatt for langt, jag vet inte for jag slutade i samma
veva. Jag var trott pa allt tjafs om pengar, allt mygel och intrigerande och
all brist pa eftertanke.

Eftersom man ansdg att ekonomin var ddlig sa hade man pa Vaxjo uni-
versitet en allman regel att allt skulle vara finansierat i forvdg. Det inne-
bar att man inte kunde anstdlla doktorander baserat pa projektmedel ef-
tersom sadana i regel [0pte pa 3 ar. Och da fakultetsmedlen ats upp av
OH-kostnader innebar det att utdver de tre eller fyra initiala doktoran-
derna kunde vi inte anstélla fler och inte heller s6ka nya forskningsme-

del.

Ndr jag sa upp mig gjorde jag nagot dumt. Jag hade en doktorand, ovan
namnde Viktor, som stort sett var fardig och jag hade sett en skrivelse
fran Hogskoleverket om att en examinator inte fick hindra en avhandling
om handledaren ansag den skulle godkdnnas. Med detta som grund an-
sag jag det vara utan risk att jag lamnade universitetet och det tyckte
Viktor var helt OK. Men den nye professorn hade en helt annan inrikt-
ning och kravde att Viktor skulle skriva om hela avhandlingen. Viktor
och jag diskuterade saken och bestimde oss for att inte ta striden utan
istallet skulle Viktor disputera hos Oskar, for hans avhandling passade
faktiskt precis lika bra ddr. Sa han blev teknologie doktor istdllet for filo-
sofie och det var han valdigt glad for.

Hogskolan Vast

Jag lamnade alltsd Vaxjo universitet efter 10 ars anstallning. Som ett ku-
riosum hade jag faktiskt redan vid anstallningen sagt att jag skulle jobba
dar i 10 ar eftersom det varit sa pa de tidigare jobben, efter 10 ar var
man nojd och det blev fér manga konflikter. Jag visade upp min gamla
presentation for mina kolleger och dar stod tydligt att jag skulle sluta
2006. Man accepterade detta utan vidare.

Jag var sedan 2005 skild och hade ingen familj att ta hansyn till sa jag
kunde fritt soka var som helst i Sverige. Da jag var professor inbillade
jag mig att jag kunde ringa varsomhelst och erbjuda mina tjanster och
fa en anstdllning eftersom professorer borde vara eftertraktade. Men s
var inte fallet. Jag sag att det var ett lektorat utlyst pa Hogskolan Vst och
forsakrade mig om att jag skulle fa en professorstjanst om jag sokte och
finge tjdnsten. Jag sokte och jag fick tjansten. En av de sakkunniga var
Gunilla som jag haft en hel del kontroverser med i Lund. Hon var nu
mycket 6versvallande och sa att jag utan ndgon helst tvekan var profes-
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sorskompetent. Argumenteringen var nagot marklig. Pa ca 4 sidor gick
hon genom reglerna for att bli anstdlld som professor och konstaterade
sedan pa 5 rader att jag var utan tvekan kompetent. Det gladde mig att
just Gunilla ansdg detta.

Komma ny i ett vdletablerat gang

Pa Hogskolan Vast fanns det bland forskarna tva dominerande personer,
Roger och Sonja. Inom den datalogiska sektorn fanns dven Tora, som
var en framstaende forskare och ovanligt vidsynt. Nar jag forst anstdlldes
2006, var Hogskolan Vast uppdelat pd tre campus i Vdnersborg, Udde-
valla och Trollhdttan. Forsta aret var vi pa ett eget campus i Uddevalla,
men 2008 sammanfordes alla tre campus i ett nybyggt och genomdesig-
nat hus. Nar man var dar kdndes det som att vara i en mobelkatalog. Det
var dock funktionellt, valutrustat och med en stor restaurang med ldga
priser, god mat och trevlig krogare.

Som professor férvdntas man av tradition ha det storsta och finast tjdns-
terummet, men jag ville istdllet att placera mig i ett kontorslandskap till-
sammans med Roger, Sonja och Tora samt nagra av deras doktorander.
Jag hade tidigare suttit i ett kontorslandskap och trivdes valdigt bra med
det. Efter nagra ar blev vi dock "forvisade” till egna rum.

Ndr jag blev anstdlld var det oklart om jag var férordnad som professor
i informatik eller i social informatik. Jag valde det som passade bast for
tillfallet. Det vdrsta var att manga trodde att social informatik var det-
samma som offentlig databehandling vilket &r i grunden fel.

Mitt forsta uppdrag blev att utforma en magisterutbildning och det kla-
rade jag av pa en vecka. Hur det gick till fattar jag inte eftersom att fa
genom dndringar i en kursplan vanligtvis tog 1,5 ar och ett helt program
maste ju ta valdigt mycket langre tid. Men programmet kom aldrig igdng,
det var valdigt fa studerande och dmnet riskerade att laggas ner. Vi blev
sammanslagna med datalogi och placerade pa institutionen for ekonomi
och IT nar vi flyttade till Trollhdttan. Med tanke pa hur samarbetet med
datalogi hade gatt i Vaxjo var jag mycket emot det och datalogerna
kunde absolut inte tinka sig att vara tillsammans med ekonomerna.
Men nar det kom till kritan gick det riktigt bra, vi hade véldigt olika in-
riktningar och kompletterade varandra bra och det blev ingen storre
konkurrens. Jag blev god vin med manga av dem, speciellt med profes-
sorn dar. Vi hade mycket kul ihop och smidde manga planer, som
dessvdrre inte blev verkliga.

85



Jag kom alltsa som ny och forsokte socialisera mig i ganget kring Roger,
Sonja och Tora men umgicks samtidigt med andra personer bade inom
och utom d@mnet, precis som jag gjort i Vaxjo. Darfor kom jag antagligen
aldrig riktigt in i ganget. Vi var pa intet vis ovanner, men jag kdande mig
hela tiden som en inkrdktare, som dock valvilligt tolererades. Jag tror
inte de andra medvetet utesl6t mig, men jag var inte den forste eller ens
den andre man vande sig till.

Distansundervisning

En sak som var ny f6r mig var distansundervisning. Hogskolan Vast hade
samarbete med ett antal ldrcentra och vi hade undervisning via telebild.
Det innebar att ett antal studerande satt i ldrosalar pa olika stallen i lan-
det och sag pa en TV ddr jag foreldste. Man kunde ocksa ha forinspelade
forelasningar da man gick till ett litet rum som hade en kamera, kopp-
lade in datorn och stod och pratade med kameran. Man kunde vaxla
mellan OH-bild och bild av sig sjdlv. Forsta gangen kdndes det jattelds-
kigt att sta och prata med en kamera, men snabbt lirde jag mig att i
tanken byta ut kameran mot ett antal studerande och da gick det mycket
|attare. Idag har jag mojlighet att spela in egna foreldsningar hemma vil-
ket jag ofta och gdrna gor. Under drens lopp har jag lart mig att gora det
latt och enkelt men med gott resultat, Bredvid finns en bild jag tagit un-
der en paus i en foreldsning. Dar dr en monitor som visar larcentra och
en som visar den bild dom gar ut till ldrcentra. Det var verkligen inte latt
att se de enskilda studerandena ute pa larcentra.

Vid denna tid anvdndes
inte internet utan man
anvdnde sig av telefon-
linjer (ISBN), Det var en
dyr teknik och darfor
maste man anvdnda sig
av ldrcentra. Det gick
inte att ha ndgot lik-
nande i hemmet. Att
vara tvungen att ta sig till
ett larcentrum ansags
vara en pedagogisk for- ~
del, mer likt ordinarie
skola. Man kunde inte
heller ha vanlig kateder

Distansundervisning via telebild
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och gron tavla uppstéllning utan man satt kring samma bord och mer
eller mindre samtalade. Men distansundervisningen i den formen upp-
horde ndr internet blev mer vanligt.

Undervisning

Ndr jag blev anstdlld pa Hogskolan Vast var det dalig studerandetill-
stromning och vi maste gora nagot at det. Dar fanns da en vicerektor
som var datalog fran borjan och var sardeles drivande. Hon drev genom
beslutet att datalogi och informatik skulle slas samman och att kurser
skulle samldsas. Men hon hade inte klart for sig hur stora skillnaderna
var mellan de tva @mnena och da de inte kunde samlasa tillrackligt
manga sa bestimde hon helt enkelt att ett antal specificerade kurser
skulle samldsas. Hon blev inte populdr och fick mycket kritik. Det slu-
tade med att hon flyttade till ett annat larosdte och nagon samlasning
blev det inte.

Men problemet med den daliga tillstromningen kvarstod och professorn
i datalogi och jag fick i uppdrag att gbra nya program dar s mycket som
mojligt skulle samldsas. Men han gick over till forvaltningen, blev ord-
forande i grundutbildningsnamnden och en fullblodsbyrakrat. Han blev
valdigt illa omtyckt och var tvungen att ldmna ordférandeskapet och
blev istdllet vicerektor for forskning, som kan karakteriseras som en
spark snett upp till vdnster. Han slutade sa smaningom och gick over till
naringslivet.

Men programutvecklingen kvarstod och jag gjorde sjalv ett forslag som
togs i drift 2009. Det var ett radikalt program som brét mot mycket som
var tradition vid den tiden. De vanliga kurserna i systemutveckling tog
jag bort med motiveringen att man inte utvecklar egna system idag, man
koper fardiga standardsystem och anpassar dem i basta fall till verksam-
heten. Tyngdpunkten 1ag istillet pa att integrera de befintliga systemen:
att flytta information fran ett system till ett annat med bibehallen mening.
Detta hade jag kommit underfund med i Véxjo och tog med mig kun-
skapen. Dessutom tog vi upp bade privat och offentlig verksamhet och
visade pa de grundlaggande skillnaderna. Programmet finns kvar i sina
grunddrag dn idag, 14 ar senare.

Samverkan med andra hogskolor

Den samverkan mellan nagra hogskolor som jag startade i Vaxjo fort-
satte. Vi kom pd den briljanta idén att starta en internationell magister-
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utbildning pa distans. En av vara partnerhdgskolor hade stor vana vid
distansutbildning for utlandska studerande och var kontaktperson dar
fick snabbt igenom ett magisterprogram. Tanken var att de olika hogsko-
lorna skulle dela pa kurserna, men det visade sig vara stora hinder. An-
tingen hade man redan fullt med studenter eller sa satte sig administrat-
ionen pa tvdren eftersom uppldgget inte foljde etablerade standarder. De
enda som kunde genomféra undervisningen var Hogskolan Vast som
inte dgde programmet! Men jag kastade mig 6ver utbildningen med liv
och lust. Vi hyrde in ldrare fran ndtverket som tog kurser eller kursavsnitt
som extra arbete. Det anmalde sig ca 150 studenter varje ar. Program-
met gick mellan 2008 och 2011, men genomstréomningen var ytterst
blygsam. Det var dels pa grund av det, dels att man skulle ta betalt av
utlandska studerande som programmet lades ner 2011.

Administrationen av resultaten var ocksa besvarlig eftersom den inte
foljde gangse normer och sekreteraren och jag tillbringade manga tim-
mar med att forsoka reda ut vad som hant, vem som gjort vad och hur
det skulle passa i in systemet. Till all lycka var jag kursansvarig och kun-
de i ndgra fall helt enkelt bestimma hur det skulle vara. Som en ganska
ovantad konsekvens blev jag personlig vian med flera studerande bade i
Afrika och Bangladesh. Jag far fortfarande gratulationer pa min fodelse-
dag och vilsignelser om jag rakat ut fér nagot och skadat mig.

Internationell undervisning

Det hdar med distanskurser pa nétet var lite markligt. Hogskolan Vast
hade namligen som policy att inte ge nagra enstaka kurser for utlandska
studerande pa ndtet. Motiveringen var att det var sd dalig genomstrom-
ning att det inte betalade sig. Men jag menade att man rdknade fel da
man sag hur stor procent av en arskull som fullféljde sina studier inom
stipulerad tid. Jag menade att man skulle istillet se pa forhallandet mel-
lan totalt registrerade och totalt examinerade hp. Men jag fick faktiskt
hallas trots att genomstromningen var valdigt ldg. Av de ca 600 stu-
derande som registrerade sig var det inte manga som tog examen. Bort-
fallet pa de enskilda kurserna minskade vi genom att ha manga delex-
aminationer, som stéllde till administrativt besvar. Systemet var inte upp-
byggt for den typen av verksamhet.

Emellertid hade jag fatt blodad tand med undervisning for utlandska stu-
derande och tillsammans med en relativt nyanstdlld kollega startade vi
ett magisterprogram i informatik som var oppet dven for utlandska
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betalande studenter, men denna gang pa campus. Ett ar hade vi en hand-
full kinesiska studenter tillsammans med ett tiotal fran Pakistan, Etiopien
och Indien. Vi brukade avsluta det hela med en fest hemma hos mig. En
gang hade vi whiskyprovning eftersom vi haft en kursuppgift att gora en
ontologi 6ver skotsk whisky. Manga var dock muslimer och drack inte
alkohol, men ldt sig garna fotograferas med ett glas i handen.

Apropa whisky sa blev jag intresserad av det i samband med en whisky-
provning som anordnades forsta aret jag var anstalld pa Hogskolan Vast.
Den f d prefekten var ndmligen en stor fan av single malt och jag upp-
tackte da hur olika whisky kan smaka. Men en sur manniska skrev en
insdndare och klagade pa att hdgskolan uppmuntrade dryckenskap med
tillhdrande sociala problem, slagsmal etc. Detta var forstas inte fallet
men nagra fler whiskyprovningar blev det inte.

Forskningsnamnden

Nar jag borjade pa Hogskolan Vist fick man inte utfirda doktorsexa-
men. Det var aldrig pa tal att ansdka om universitetsstallning, dartill var
hogskolan for liten. Inte heller kunde man anséka om vetenskapsom-
rade, man hade inte tillrdckligt bred verksamhet for det. Men sa fick man
mojlighet att ansoka om forskarutbildning inom begransat omrade, ett
eller ett par @mnen. Det gjordes och Hogskolan Vast fick sin forsta egna
doktor. Omradet var arbetsintegrerat larande, AlL.

Informatik skulle nu férsdka fa forskarutbildningsrattigheter och vi maste
ansoka hos utbildningsndmnden, som nu blivit ombildad till en forsk-
nings- och grundutbildningsndmnd, kallad GRUF. Ordférande dar var
den férut ndmnde professorn i datalogi som nu blivit superbyrakrat och
kravde att minsta lilla paragraf i hogskolelagen skulle vara uppfylld. Han
kravde t ex att vi skulle presentera en full uppsattning fullstindiga kurs-
planer inkl litteraturlista for de 80 hp som kursdelen utgjorde. Detta var
naturligtvis alldeles omdjligt men han framhardade. Till sist satte jag
ihop en samling kurser med tilltalande namn, nagra fa kursmal och en
mer eller mindre godtycklig litteraturlista. Jag tror rentav att nagon litte-
ratur inte fanns utan skulle skrivas om kursen blev av. Naturligtvis blev
inga av kurserna av utan vi gav andra kurser och lat de studerande ga
pa kurser pa andra universitet. Fast en av kurserna blev av, som en kom-
binerad magister- och forskarkurs.

For att vitsa till det sa stallde GRUF till mycket gruff med datalogiprofes-
sorn som ordférande. Kursplaner skulle skrivas pa ett visst sdtt och man
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skulle forsdkra sig om att alla malen i den nationella utbildningsplanen
var uppfyllda, att kurserna féljde en progression, att de skulle ansluta till
hogskolans profil, vara jamlika och frimja mangfald etc. Om man ville
dndra en kursplan var det en omstandlig process som tog ca 1,5 ar att
genomfora med alla instanser som skulle sdga sitt och sa skulle det ko-
ordineras med kurskatalogens tryckning. Texten i kurskatalogen som be-
skrev kursen och som var det enda sdttet att marknadsfora just denna
kurs skulle skrivas pa ett visst byrakratiskt vis. All byrdkrati motiverades
med att kursplanen var juridiskt bindande och vi fick inte lova mer an
vi kunde halla. Vi larare motte detta krav genom att skriva vad vi kallade
anorektiska kursplaner, dvs planer med sa fa och sa generella mal som
mojligt.

Man lade ocksa ner mycket arbete pa kvaliteten. Varje kurs kursvarderas
forstas och baserat pa de sex studenter som svarat drog man langtgaende
slutsatser. Dessutom skulle ldraren sjdlv utvdrdera kursen och komma
med forslag till fordndringar. Dessa kravde ibland férandringar i kurspla-
nen som tog 1,5 ar att genomfora. Da hade det redan kommit en ny
kursvardering och det stilldes andra krav pa férandringar. Foljden blev
att forandringar som kravde att kursplanen skulle dndras genomfordes
inte. Ett par ganger per termin hade man pedagogiska dagar da allt
material till samtliga kurser utom det som rorde sjalva innehdllet samla-
des ihop och kursansvarig skulle skriva ndgon form av analys kring det
hela. Det blev en bunt pa ungefar 50 sidor per kurs och sammantaget
blev det en forsvarlig bunt. Denna bars in till sekreteraren, som lade dem
i bokstavsordning pd en hylla och sa fick de ligga dar. Kvalitetsansvarig
insag forstas att det var alldeles for mycket arbete sa det hela slutade
med att kursansvarig fyllde i ett formuladr och skrev nagra korta rader om
vad som var bra och mindre bra och vad vederbérande tankte gora at
det. En sak som jag papekade flera ganger och som &r avgorande for
kvaliteten och rattssdkerheten, som man i Ovrigt var véldigt noga med,
var kriterier for de olika betygsgraderna. Vi hade i princip den sex gra-
diga skalan A till F men man kunde ocksa anvdnda den tregradiga U, G
och VG. Man erkdnde problemet men gjorde inget at det, trots att jag
flera ganger presenterade exempel pa hur man skulle gora. | Danmark
hade man sadana kriterier tydligt utformade for alla stadier, fran i princip
smaskolan till doktorsexamen. Men inget hjdlpte. Sjalv skrev jag alltid
upp kriterierna i kursguiden sd de studerande skulle fa en inblick i en
annars helt dold process. Det ar namligen sd att examinator ar i princip
allsmédktig. Sager examinator att en person ska ha ett visst betyg sa kan
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ingen makt i varlden dndra det. Den studerande kan dock be att fa bli
examinerad av nagon annan, men valdigt ofta blir da betyget dnnu
samre.

Kursguiden, som jag ndmnde tidigare var ett viktigt dokument. Det
skulle i detalj beskriva kursens innehall med ordentliga ldsanvisningar.
Men markligt nog fanns det inga tydliga riktlinjer och ingen mall for hur
en sadan skulle skrivas. | Danmark hade jag vant mig vid att presentera
en detaljerad lektionsplan med dmne for foreldsningen, ldasanvisningar,
mal for lektionen och vad de studerande forvantades kunna efter ge-
nomliden lektion. Ingen annan gjorde det och det fanns lika manga va-
rianter pa kursguide som det fanns ldrare.

Forskning

Nar det gallde forskning var férhallandena helt annorlunda pa Hogsko-
lan Vast an i Vaxjo. Har hade man gott om externa resurser, framst fran
EU:s regionala fonder. Hela hogskolan hade 2 miljoner i forskningsan-
slag, vilket var ungefar vad min lilla grupp i Vixjo hade. And& bedrev
man vasentligt mer forskning. En bidragande orsak var att mantrat "Varje
enhet ska betala sina egna kostnader” inte upprepades mer an nédvan-
digt. Det var aldrig tal om 6kad uttaxering trots att de administrativa
omkostnaderna 1ag pd ndarmare 60% men anslagsgivarna tillat hogst
35%. Jag hade en ging ett mote med ekonomichefen och bad honom
forklara hur han bar sig at, men han var sa dalig pedagog att varken jag
eller ndgon annan riktigt begrep hur han gjorde. Jag tror det handlade
om hur “enhet” definierades och pa nagot vis fick han ihop bdde forsk-
ning och undervisning trots att de skulle vara atskilda. Men det funge-
rade och folk sokte och fick massor av forskningsmedel. De flesta forsk-
ningsansokningar |6pte pa max tre ar, medan en doktorandtjdnst var pa
fyra ar. | Vaxjo kravde man full finansiering for hela tiden vilket med-
forde att man inte kunde anstdlla doktorander pa projektmedel. Pa Hog-
skolan Vast gick det ddremot utmarkt for som Roger sade: “Det brukar
alltid 16sa sig!” Sjalv ledde jag ett tredrigt projekt om kommunala kon-
taktcenter, sammanlagt vért 14 miljoner varav halften kom till hogsko-
lan.

De sista aren

Ndr jag borjade komma upp mot pensioneringen tinkte jag trappa ner
pa deltagande i olika ndmnder och grupper for att vdnja mig vid pens-
ioneringens arbetsloshet. Da markte jag att jag alltmer sdllan blev fore-
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slagen som medlem eller ombedd att gora olika saker. Min undervisning
blev ocksa mindre utan att jag klagat eller sa. Jag horde senare att Roger
hade sagt att jag var gammal och trétt och inte skulle jobba for mycket.

Sa nalkades 65-drsdagen och jag sa till prefekten att jag garna skulle
jobba kvar sa lange jag kunde och fick. Joda, det gick bra, dessutom var
jag billig i drift. For pensionstillagget pa I6nen var lagre. Men nar fyllt
67 fick jag inte langre jobba kvar, men jag kunde fa ett férordnande som
gastprofessor for man maste ta tillvara min kompetens. Som gastprofes-
sor kunde jag dock inte examinera eftersom man maste ha en fast an-
stallning for det. De enda kurser jag undervisade pa var internationella
magisterprogrammet och en del forskarkurser, dessutom handledde jag
en doktorand, som borjade pa nyborjarkursen samtidigt som jag borjade
jobba pd Hogskolan Vast. Vi hade en mycket givande samvaro och min
doktorand utvecklades starkt och blev docent tva dr efter disputationen.

2019 blev mitt sista ar pa Hogskolan Vast. Jag fick nagra procents tjanst
for att gora en total Gversyn av informatikutbildningen pa hogskolan. For
man “maste ju ta tillvara min kompetens ”. Jag gjorde en mycket ambi-
tios sddan men jag fick tjata mig till att fa presentera den pa 10 min pa
ett institutionsmote. Men savitt jag vet hande det inget mer och jag lam-
nade Hogskolan Vast och dgnade mig fortsattningsvis at Stromstad aka-
demi. Men det ar en annan historia!
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